Sprawozdanie z prac Zarzadu
Polskiego Zwiazku Squasha (PZSQ)
za rok 2024

1. Sprawy Formalne

e Sklad Zarzadu
Zarzad w roku 2024 dziatal w sktadzie:
Prezes: Andrzej Uryga
Czlonek Zarzadu: Rosanna Radlinska-Tyma
Czlonek Zarzadu: Iga Laba
Czlonek Zarzadu: Grzegorz Krysiak
Od 20 kwietnia 2024 w sktadzie:
Prezes: Grzegorz Krysiak
Wiceprezes: Rosanna Radlinska-Tyma
Czlonek Zarzadu: Iga Laba

Za prowadzenie Biura Zwigzku odpowiada Sekretarz Generalny Zwiazku: Lukasz Piasecki.
e Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna w roku 2024 pracowata w sktadzie:

Przewodniczgcy: Maciej Klis$

Czlonek: Agata Pawluk

Czlonek: Marcin Karwowski

Od 7 grudnia 2024 w sktadzie:

Przewodniczacy: Maciej KIli$

Czlonek: Agata Pawluk

Czlonek: Pawel Winiarczyk

2. Wspolpraca z Ministerstwem Sportu

Dotacja za rok 2024, na ktérg umowa zostata podpisana 26.07.2024 zostata rozliczona z
oryginalnej kwoty 250 000,00. PLN zaakceptowane do rozliczenia zostato 249981,00 PLN. Do
zwrotu przypisana zostala kwota 19,00 PLN tytutem zmiany sposobu przypisywania faktur.

3. Kadra Narodowa Polski (reprezentacja)

e Seniorzy
Druzynowe Mistrzostwa Europy senioréw dywizja 2 01-04 maja 2024, Zurych, Szwajcaria
Druzyna me¢ska w sktadzie: Filip Jarota, Leon Krysiak, Jakub Pytlowany, Karol Krysiak,
Kajetan Lipski, Adam Pelczynski zajeta 7 miejsce 1 utrzymata si¢ w dywizji 2. Druzyna damska
w skladzie: Karina Tyma, Kinga Szymaniak, Tola Otrzasek, Sofiia Zrashevska zaj¢ta 3 miejsce
1 awansowata do dywizji 1.

Indywidualne Mistrzostwa Europy seniorow 2024 21-24 sierpnia 2024, Cuenca, Hiszpania
Leon Krysiak — 20 miejsce

Filip Jarota - 33 miejsce

Kajetan Lipski— 42 miejsce

Jakub Pytlowany — 43 miejsce



Sofiia Zrazhevska — 20 miejsce
Tola Otrzasek — 38 miejsce
Kinga Majewska — 41 miejsce

W chwili obecnej w Professional Squash Association zrzeszeni sg nastepujacy zawodnicy
1 zawodniczki:

Dariusz Filipowski
Lukasz Marcinkowski
Jakub Pytlowany
Mateusz Marcinkowski
Karol Krysiak

Leon Krysiak

Kajetan Lipski

Kamil Przybitkowski
Karina Tyma

Sofiia Zrazhevska

Tola Otrzasek

Najlepsze wyniki z 2024 w PSA World Tour:

Karina Tyma — Calgary CFO Consulting Services PSA Women Squash Week 20 k —
¢wiercéfinalistka

Cannon Kirk Gillen Markets Irish Squash Open 2024 20 k — ¢wier¢finalistka
Squash Inspire by Abbas Family 9k — ¢wiercfinalistka

Sofiia Zrazhevska Open Costa Brava project 3k — ¢wierc¢finalistka

Monit Czech Open 9k — ¢wier¢finalistka

Jakub Pytlowany - SNS Foods PSA Poznan Satellite Tour 2024 — zwycigzca
Oban Open 3k — ¢wierc¢finalista

Kajetan Lipski - Korsarz Enjoy Squash Open 2024 Satellite — zwyci¢zca

Dariusz Filipowski - SNS Foods PSA Poznan Satellite Tour 2024 — ¢wiercfinalista
Lukasz Marcinkowski - SNS Foods PSA Poznan Satellite Tour 2024 - potfinalista

e Juniorzy

Indywidualne Mistrzostwa Europy juniorow do lat 19 23-26 marca 2024, Bukareszt,
Rumunia

Sofiia Zrazhevska — 10 miejsce

Tola Otrzgsek— 25 miejsce

Jan Samborski — 22 miejsce

Franciszek Michniewicz — 23 miejsce

Karol Krysiak — 33 miejsce

Antoni Jakubiec — 34 miejsce

Dominik Mozer -42 miejsce
Druzynowe Mistrzostwa Europy junioréow mixed do lat 19 2024 28-31 marca 2024, Bukareszt,
Rumunia

Polska druzyna w sktadzie: Karol Krysiak. Jan Samborski, Antoni Jakubiec, Sofiia

Zrazhevska, Tola Otrzasek zaj¢li 9 miejsce (najwyzsze w historii Polskiego Squasha)

Druzynowe Mistrzostwa Europy junioréw mixed do lat 15 9-12 maja 2024, Porto, Portugalia



Polska druzyna w skladzie: Mateusz Lohmann, Wiktor Paluchowski, Filip Zasadzki,
Maria Tuleja, Hanna Wraébel zajeli 4 miejsce.

Druzynowe Mistrzostwa Europy junioréw mixed do lat 17 9-12 maja 2024, Porto, Portugalia
Polska druzyna w sktadzie: Szymon Lohmann, Michal Stawarski, Tomasz Figura,
Natalia Mierzejwska, Wiktoria Grodzka zajela S miejsce.

W roku 2024 juniorzy wystapili w licznych turniejach Europejskiej Federacji Squasha zajmujac

wysokie, medalowe miejsca

Czech Junior Open 2024 Super Seria
Kategoria dziewczat do lat 13

Anna Jakubiec — 1 miejsce

Nadia Budzik — 3 miejsce

Kategoria chtopcoéw do lat 13

Kacper Stachowiak - 2 miejsce
Szymon Cienciala -3 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 17
Szymon Lohmann — 2 miejsce
Franciszek Michniewicz — 3 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 19

Leon Krysiak — 1 miejsce

Slovenian Junior Open 2024
Kategoria dziewczat do lat 15
Maria Tuleja — 1 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 19
Aleksandra Galwa — 1 miejsce

German Junior Open 2024
Kategoria dziewczat do lat 13
Anna Jakubiec — 1 miejsce
Nadia Budzik — 2 miejsce
Antonina Piotrowicz — 3 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 13
Kacper Stachowiak — 3 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 19
Sofiia Zrazhevska — 2 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 19
Leon Krysiak — 3 miejsce

Croatian Junior Open 2024
Kategoria chtopcéw do lat 13
Marcel Sudak — 1 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 17
Tomasz Figura — 1 miejsce

Latvian Junior Open 2024
Kategoria chtopcoéw do lat 13
Kacper Stachowiak — 1 miejsce
Marcel Sudak — 3 miejsce



Kategoria dziewczat do lat 15
Antonina Piotrowicz — 1 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 15
Hubert Rutkowski — 1 miejsce
Filip Zasadzki — 2 miejsce
Kategoria chtopcoéw do lat 17
Mateusz Ptaszek — 1 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 19
Antoni Jakubiec — 3 miejsce

Luxembourg Junior Open 2024
Kategoria chtopcéw do lat 13
Szymon Cienciala -2 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 19
Franciszek Michniewicz — 2 miejsce

Italian Junior Open 2024
Kategoria dziewczat do lat 13
Anna Jakubiec — 1 miejsce
Kategoria chtopcoéw do lat 13
Kacper Stachowiak — 1 miejsce

European Junior Open 2024 Super Seria
Kategoria chtopcéw do lat 15

Mateusz Lohmann — 3 miejsce

Kategoria dziewczat do lat 19

Sofiia Zrazhevska — 1 miejsce

Spanish Junior Open 2024
Kategoria chtopcow do lat 17
Szymon Lohmann — 3 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 19
Sofiia Zrazhevska — 2 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 19
Jan Samborski — 2 miejsce

Slovak Junior Open 2024
Kategoria dziewczat do lat 13
Rozalia Ryt — 2 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 15
Antonina Piotrowicz — 1 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 17
Martyna Malinowska — 1 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 13
Piotr Sternik — 2 miejsce
Kacper Serniak — 3 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 15
Antoni Zdrojewski — 2 miejsce
Kacper Stachowiak — 3 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 17



Tomasz Figura — 2 miejsce
Mateusz Ptaszek — 3 miejsce
Kategoria chtopcoéw do lat 19
Franciszek Michniewicz — 2 miejsce

Danish Junior Open 2024
Kategoria dziewczat do lat 13
Hanna Gorecka — 3 miejsce
Kategoria chtopcéw do lat 15
Mateusz Lohmann — 1 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 17
Natalia Mierzejewska — 1 miejsce
Kategoria chtopcoéw do lat 17
Szymon Lohmann — 3 miejsce

Belgian Junior Open 2024 Super Seria
Kategoria dziewczat do lat 15

Anna Jakubiec — 2 miejsce

Kategoria chtopcéw do lat 19
Franciszek Michniewicz — 2 miejsce

Polish Junior Open 2024 Super Seria
Kategoria dziewczat do lat 11
Matylda Sokét — 1 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 11
Mateusz Paluchowski — 2 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 15
Anna Jakubiec — 2 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 17
Szymon Lohmann — 2 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 17
Natalia Mierzejewska -2 miejsce
Kategoria chtopcow do lat 19

Jan Samborski — 2 miejsce
Kategoria dziewczat do lat 19
Sofiia Zrazhevska — 1 miejsce

4. Rozgrywki sportowe
Druzynowe Mistrzostwa Polski 2024

Seniorzy — Mezczyzni

e Pierwsze miejsce: SNS Foods 11punkt Men’s Crew
e Drugie miejsce: Atras Squash Team
o Trzecie miejsce: S4S Serwitech ProTeam



Seniorzy — Kobiety

e Pierwsze miejsce: SNS Foods 11punkt Girl’s Crew
e Drugie miejsce: Biala Szuflada Hugonacademy
e Trzecie miejsce: S4S Serwitech ProTeam

Juniorzy — Chtopcy

o Pierwsze miejsce: Legia Warszawa Boys Junior Team
e Pierwsze miejsce (ex aequo): Junior Enjoy Squash Team
e Trzecie miejsce: ABRAM & SQUASH ZONE JUNIOR TEAM

o Trzecie miejsce (ex aequo): Legia Warszawa & PGE Hugonacademy Boys Team I

Juniorzy — Dziewczeta

e Pierwsze miejsce: From The Mountains To The Sea Team
e Drugie miejsce: Legia Warszawa & PGE Hugonacademy Girls Team
e Trzecie miejsce: brak jednoznacznego rozstrzygnigcia (druzyny ¢wieréfinalowe ex aequo)

Indywidualne Mistrzostwa Polski 2024 — Seniorzy
Mezczyzni

o Pierwsze miejsce: Filip Jarota
e Drugie miejsce: Kajetan Lipski
o Trzecie miejsce: Kuba Pytlowany

Kobiety

e Pierwsze miejsce: Karina Tyma
e Drugie miejsce: Tola Otrzasek
o Trzecie miejsce: Kinga Majewska

Indywidualne Mistrzostwa Polski Masters 2024
Mezczyzni

e M35+: 1. Przemystaw Atras, 2. Grzegorz Przybysz, 3. Sergiusz Rowba

e M40+: 1. Tomasz Krzyzaniak, 2. L.ukasz Owczarczyk, 3. Piotr Kania

e M45+: 1. Jarostaw Terlecki, 2. Bartosz Paczesny, 3. Jakub Cichocki

e M50+: 1. Marcin Kozik, 2. Mikotaj Konopka, 3. Grzegorz Sowa

e  MS55+: 1. Stawomir Grudzinski, 2. Dariusz Dutka, 3. Piotr Biernat

e MO60+: 1. Mariusz Szymkowiak, 2. Tomasz Cierpial, 3. Robert Dworakowski
e M65+: 1. Edward Mikulski, 2. Wojciech Kaliski, 3. Zbigniew Jablofski

Kobiety

e K35+: 1. Joanna Wilinska, 2. Beata Bober, 3. Agata Mistak
e K45+: 1. Dominika Witkowska, 2. Lucja Koztowska, 3. Maria Jarzembowska



Indywidualne Mistrzostwa Polski Junioréw 2024
Chtopcy

e BUII: 1. Maciej Dziech, 2. Mateusz Paluchowski, 3. Antoni Sokotowski

e BUI3: 1. Kacper Stachowiak, 2. Piotr Wrobel, 3. Marcel Sudak

o BUIS5: 1. Mateusz Lohmann, 2. Mateusz Ptaszek, 3. Wiktor Paluchowski

e BUI7: 1. Szymon Lohmann, 2. Michat Stawarski, 3. Tomasz-Junior Figura
e« BUI19: 1. Leon Krysiak, 2. Jan Samborski, 3. Karol Krysiak

e OU9: 1. Gustaw Gorka, 2. Maciej Zagorski, 3. Ivo Draus

Dziewczgta

e GUII1: 1. Rozalia Ryt, 2. Matylda Sokét, 3. Zofia Dominiak

e GUI3: 1. Antonina Piotrowicz, 2. Nadia Budzik, 3. Anna Jakubiec

e GUI15: 1. Zuzanna Goéra, 2. Maria Tuleja, 3. Hanna Wrébel

e GUI17: 1. Wiktoria Grodzka, 2. Natalia Mierzejewska, 3. Weronika Zimecka
e GUI9: 1. Tola Otrzasek, 2. Aleksandra Galwa, 3. Alicja Filipkowska

W roku 2024, przed rozpoczeciem sezonu 2024/2025, Polski Zwigzek Squasha wprowadzit istotne
zmiany w strukturze rozgrywek indywidualnych senioréw. Jednym z kluczowych elementow
reformy byto wdrozenie nowej kategorii turniejow — SUPER A, ktora po raz pierwszy pojawita si¢
w oficjalnym kalendarzu rozgrywek. Ich koncepcja zostala oparta na modelu zblizonym do
profesjonalnych turniejow PSA — z ograniczong liczbg uczestnikoéw (TOP 8), gra na obnizonym
tinie oraz formula: jeden dzien — jeden mecz.

Zawodnicy rywalizowali w warunkach przypominajacych realia migdzynarodowe, co pozwalato im
skuteczniej przygotowywac si¢ do startow w zawodach rangi europejskiej 1 $wiatowej. Dzigki temu
rywalizacja zyskata nie tylko na intensywnosci, ale tez na jakosci — mecze byly bardziej taktyczne,
fizycznie wymagajace, a zawodnicy zachowywali wigksza §wiezo$¢ migdzy rundami. Zmiana ta
zostala bardzo dobrze oceniona zarowno przez srodowisko sportowe, jak 1 samych zawodnikdw.

Pod wzgledem marketingowym wprowadzenie kategorii SUPER A réwniez przyniosto wymierne
efekty. Zauwazalnie wzrosta ogladalnos¢ transmisji online oraz zainteresowanie Srodowiska i
partnerow biznesowych. Turnieje tej kategorii staly si¢ wyraznie wyrdznionymi wydarzeniami
sezonu.

Wraz z wprowadzeniem nowych formatéw zmienilta si¢ takze struktura nagréd finansowych, ktorej
celem bylo premiowanie najlepszych graczy i podniesienie rangi turniejow. W 2024 roku
wprowadzono trzy gtowne poziomy rozgrywek: SUPER A (megzczyzni), OPEN A (mg¢zczyZni) oraz
DAMSKI A (kobiety).

W kategorii SUPER A pula nagréd w jednym turnieju wynosita 6 400 zt. Zwycigzca otrzymywat 2
000 zt, drugie miejsce nagradzane byto kwotg 1 200 zt, miejsca trzecie (dwdch zawodnikow) po
800 zt, a zawodnicy z miejsc 5—8 po 400 zi. Przy o$miu rozegranych turniejach, taczna wartos¢
wyptat w tej kategorii wyniosta 51 200 zt.

W turniejach OPEN A, w ktorych udzial brata szersza grupa zawodnikéw, nagrody byly
odpowiednio nizsze. Zwycigzca otrzymywal 900 zt, drugie miejsce — 600 zl, a trzecie — 300 zt.
Laczna pula nagrod w jednym turnieju wynosita wigc 1 800 zt, a przy o$miu turniejach — 14 400 zt.
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W kategorii DAMSKI A, nagrody byly wyzsze niz w megskim OPEN A, co miato na celu
dodatkowa motywacje i wsparcie dla czolowych zawodniczek. Zwyciezczyni otrzymywata 1 500
zl, druga zawodniczka — 1 000 zt, a trzecia — 500 zt. Oznaczato to pulg 3 000 zt na jeden turniej, a
tacznie w sezonie — 24 000 z1.

W pordéwnaniu z rokiem 2023, w ktorym wszystkie turnieje (zarowno meskie, jak 1 damskie)
posiadaty jednolitg pule 3 000 zt na wydarzenie (1 500 zt za 1. miejsce, 1 000 zt za 2. 1 500 zt za 3.),
zmiany w sezonie 2024 doprowadzity do istotnego wzrostu catkowitej wartosci nagrod — z 48 000
zt do 89 600 zt. To oznacza wzrost o 41 600 zl, czyli ponad 87% wzgledem roku poprzedniego.

Wazrost ten jest bezposrednim efektem konsekwentnej strategii Zwigzku — zmierzajacej do
profesjonalizacji rozgrywek, zwigkszenia ich prestizu oraz docenienia najlepszych zawodnikow i
zawodniczek w Polsce. Na bazie pozytywnych wynikow z testowego sezonu Super A, Zarzad
planuje rozszerzenie tego formatu o rozgrywki damskie.

W sezonie 2024 Polski Zwiazek Squasha wprowadzil zmiany w systemie rozgrywek kategorii
Masters, obejmujacych zawodnikéw powyzej 35. roku zycia. Jedng z decyzji byto zmniejszenie
liczby turniejow kategorii A do czterech wydarzen w sezonie. Celem tej zmiany bylo podniesienie
poziomu sportowego oraz zwigkszenie frekwencji, poprzez skoncentrowanie uwagi zawodnikow na
mniejszej, ale bardziej prestizowej liczbie wydarzen.

Wraz z ograniczeniem kalendarza wprowadzono réwniez przymiarke do nowego wymogu
kwalifikacyjnego, zaktadajacego konieczno$¢ rozegrania przynajmniej jednego turnieju kategorii A
w sezonie, aby moc wziag¢ udziat w Indywidualnych Mistrzostwach Polski Masters. Intencja
Zwiazku bylo zwigkszenie zaangazowania zawodnikow w rozgrywki catosezonowe oraz nadanie
wiekszej wagi turniejom kwalifikacyjnym.

Cho¢ pierwsze efekty tej decyzji byty czeSciowo pozytywne — zauwazalny byt wzrost frekwencji w
turniejach meskich — to niestety w kategoriach damskich odnotowano brak zgloszen lub bardzo
niska liczbe uczestniczek. Gdyby zaproponowane zasady zostaty utrzymane, mogloby to skutkowac
dopuszczeniem do mistrzostw jedynie nielicznych kobiet, co stworzyloby ryzyko nierdwnego
traktowania zawodniczek 1 zawodnikow. W zwigzku z tym, w trakcie sezonu Zwigzek podjat
decyzje o wycofaniu si¢ z tego wymogu i dopuszczeniu wszystkich zawodnikow oraz zawodniczek
do udziatu w mistrzostwach, niezaleznie od liczby rozegranych turniejéw A w sezonie.

Mimo tej korekty, rozgrywki Masters pozostaja obszarem o duzym potencjale rozwoju, co
potwierdza zar6wno dynamicznie rosngca liczba zawodnikéw w kategoriach 35+, jak i1 dane
demograficzne Srodowiska squashowego. Sezon 2024 byt w tym kontekscie kolejnym krokiem w
budowaniu spodjnej struktury i identyfikacji potrzeb tej grupy wiekowe;.

Finaty Indywidualnych Mistrzostw Polski Masters 2024 odbyty si¢ w klubie Atras Krakow i
cieszyly si¢ rekordowym zainteresowaniem — zaréwno pod wzgledem liczby zawodnikow, jak i
poziomu rywalizacji. To wydarzenie potwierdzito, ze srodowisko Masters jest gotowe na dalszy
rozwoj.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad planuje na sezon 2025-2026 szereg zmian, ktére maja na celu
dalsze wzmocnienie tej kategorii rozgrywkowe;j:



o zwigkszenie liczby turniejow A oraz wprowadzenie do kalendarza turniejow Masters
kategorii B, co ma poprawi¢ dostgpnos$¢ lokalnych rozgrywek i zwigkszy¢ aktywizacje
zawodnikow,

e zmiana w systemie rankingowym, poprzez zwigkszenie liczby turniejow wliczanych do
rankingu z czterech do o$miu,

e rozwazenie zaliczania wynikow z turniejow OPEN do rankingu Masters, co pozwoli
zawodnikom aktywnym w szerszych strukturach ligowych na uzyskiwanie punktow roéwniez
w klasyfikacji Masters.

Dodatkowym celem strategicznym jest rowniez podniesienie rangi i jakos$ci turnieju Polish Masters
Open, tak aby przeksztalci¢ go w miedzynarodowe wydarzenie z udzialem zawodnikow
zagranicznych i stworzy¢ w Polsce turniej Masters o europejskim charakterze i wysokim poziomie
organizacyjnym.

Rozwdj rozgrywek Masters wpisuje si¢ bezposrednio w misj¢ Polskiego Zwigzku Squasha, ktéra —
obok budowania sportu wyczynowego — zaklada rowniez aktywizacj¢ spoleczna, promocje
zdrowego trybu zycia i wspieranie dlugoterminowej aktywnos$ci fizycznej. W konteksScie
postgpujacego starzenia si¢ spoteczenstwa, narastajagcych wyzwan zdrowotnych i1 probleméw
cywilizacyjnych, squash moze i powinien petni¢ role dostepnej i atrakcyjnej formy ruchu dla oséb
dorostych 1 seniorow. Rozwijajac rozgrywki Masters, Zwiazek nie tylko wzmacnia oferte sportowa
dla grupy 35+, ale rowniez realizuje cele zdrowotne i1 spoteczne, w pelni wpisujac si¢ w krajowe i
europejskie kierunki polityki prozdrowotnej i aktywnosci fizycznej dorostych.

Najwieksze zmiany w zakresie organizacji rozgrywek juniorskich zostaly wprowadzone w sezonie
2023, kiedy to Polski Zwigzek Squasha zdecydowal si¢ ograniczy¢ liczbe zawodnikéw
dopuszczanych do udziatu w poszczegodlnych turniejach mistrzowskich. Wielkos§¢ drabinek zostata
powigzana z frekwencjga w danej kategorii wiekowej — im mniej aktywnych zawodnikéw, tym
mniejsza liczba miejsc dostgpnych na mistrzostwa.

Celem tej reformy byto przede wszystkim zwigkszenie rywalizacji o miejsca premiowane udzialem
w Indywidualnych Mistrzostwach Polski Juniorow, a po drugie — zmotywowanie klubow do
organizacji wigkszej liczby turniejow juniorskich w ciggu roku. Oba cele udalo si¢ czesciowo
zrealizowaé. W porownaniu do roku 2023, w ktérym turnieje kategorii B praktycznie nie byly
rozgrywane, sezon 2024 przyniost wyrazny wzrost ich liczby — cho¢ nadal nie jest on na poziomie
satysfakcjonujacym.

Najwicksza aktywno$¢é turniejowa zaobserwowano w takich regionach jak Poznan, Slask,
Watbrzych, Legionowo, Warszawa i Szczecin. Mimo to, ogdélnopolski rozktad rozgrywek pozostaje
nierownomierny, a potrzeby srodowiska sa wcigz wicksze niz biezaca podaz wydarzen. Analiza
frekwencji 1 zapotrzebowania pokazata, ze w wielu wojewodztwach brak jest regularnych
turniejow, co ogranicza mozliwosci rywalizacji i rozwoju mlodych zawodnikow.

Z tych powodow Zarzad Polskiego Zwigzku Squasha przyjat, ze rok 2025 bedzie poczatkiem
budowy programu juniorskiego od podstaw, jako strategicznego celu organizacji. W ramach tego
projektu przewiduje si¢:

e powotanie dyrektora sportowego odpowiedzialnego za rozwoj programu juniorskiego,

e opracowanie 1 wdrozenie systemu pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych na rozwdj i
finansowanie szkolenia dzieci 1 mlodziezy,

e budowg struktury wspotpracy z klubami i akademiami sportowymi,



e stworzenie jednolitego systemu szkolenia dzieci 1 mtodziezy we wspotpracy z klubami,

e wprowadzenie rankingéw akademii,

e uruchomienie programow motywujacych akademie do zwigkszania liczby dzieci oraz
podnoszenia poziomu szkolenia.

Z perspektywy organizacyjnej coraz wyrazniej wida¢ oddolny rozwoj szkotek i1 akademii
squashowych w klubach sportowych, ktére organizuja lokalne cykle, treningi i zawody o
charakterze wewnetrznym lub regionalnym. Te inicjatywy sg ogromnym potencjatem i stanowig
podstawe do zbudowania przysziosciowego systemu szkolenia — opartego na koordynacji dziatan
miedzy akademiami a Zwigzkiem.

Sezon 2024 przyniost rowniez wzrost poziomu sportowego polskich juniorow, co potwierdzajg
lepsze wyniki w turniejach migdzynarodowych oraz awanse w rankingach Europejskiej Federacji
Squasha (ESF). Swiadczy to o tym, ze dziatania podejmowane w ostatnich dwéch sezonach, mimo
ze wymagaja dalszego rozwoju, juz zaczynaja przynosi¢ efekty w postaci wyzszych umiejetnosci i
lepszej konkurencyjnos$ci polskich zawodnikéw za granica.

Licencje zawodnicze

W 2024 roku Polski Zwigzek Squasha wdrozyl kompleksowa reforme systemu licencjonowania
zawodnikow, ktorej celem bylo zwigkszenie dostgpnosci, transparentnosci i wygody dla
uzytkownikdéw oraz poprawa efektywnosci administracyjnej Zwigzku.

Reforma systemu licencji
Decyzja Zarzadu wprowadzono licencje terminowe, dostepne w dwoch wariantach:
. roczna lub

. miesi¢czna.

Zréznicowanie cen w zaleznos$ci od wieku prezentuje si¢ nastepujaco:

. Juniorzy do 13 lat — 1 zt / rok (symboliczna oplata wspierajaca rozwoj
najmiodszych),

. Juniorzy 13—19 lat — 59 zt / rok lub 20 zt / miesiac,

. Seniorzy (19+ lat) — 110 zt / rok lub 20 zt / miesiac.

Zawodnicy wykupujacy licencje roczne otrzymali rowniez:
. roczny dostgp do SquashTV Replay Pass (wartos¢: 39,99 USD),
. roczny dostep do Squash Player Magazine — wersja online (wartos¢: 30 GBP).

Digitalizacja procesu — wspotpraca z Bo5

W 2024 roku Polski Zwigzek Squasha podpisal umowe z firmg Bo5, w wyniku czego wdrozono
nowoczesny system online obstugi licencji:

. Zrezygnowano z papierowych formularzy i plikéw Excel.

. Uruchomiono formularz rejestracyjny online, ktdry pozwala uzytkownikowi:
. dokona¢ ptatnosci online,

. uzyskac aktywna licencje w ciggu 2—3 minut — bez posrednictwa biura PZSQ,
. sprawdzi¢ status swojej licencji w systemie.
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W panelu zawodnika na stronie bo5.pl uzytkownik ma mozliwos¢:
. biezacego sprawdzenia wazno$ci swojej licencji,
. natychmiastowego zakupu lub przedtuzenia licencji z poziomu swojego profilu.

Dodatkowo uruchomiono wyszukiwarke licencji, dzigki ktérej zaréwno zawodnicy, jak 1
organizatorzy turniejéw mogg samodzielnie zweryfikowac, czy dana osoba posiada wazng licencje.

W panelu administracyjnym dla organizatorow turniejow dodano dedykowana kolumn¢ z datg
waznosci licencji, co znaczaco ulatwia kontrole uprawnien uczestnikdw podczas zapisow i
weryfikacji rankingowe;j.

System w nowym modelu zostat uruchomiony w listopadzie 2024 r. W ciggu dwoch pierwszych
miesiecy funkcjonowania:

. odnowiono 1005 licencji zawodniczych,

. Zwiazek odnotowal znaczny wzrost efektywnos$ci obstugi oraz pierwsze zauwazalne
przychody z tytutu licencji terminowych (kwota zostanie uzupetniona po podsumowaniu rocznym).

5. Komisja Techniczna

W 2024 roku nastgpitly zmiany personalne w sktadzie Komisji Technicznej Polskiego Zwigzku
Squasha. Z udzialu w pracach komisji zrezygnowali:

o Pawetl Szostek,

o Kajetan Lipski.

e Konrad Tyma,

e Marek Czechowicz,

Nowy sktad komis;ji zostat ustalony w nastepujacym ksztalcie:

e Joanna Wilinska — przewodniczaca komisji,
e Mateusz Wicher — czlonek,
e Grzegorz Mikuta — cztonek.

Na przestrzeni 2024 roku rola Komisji Technicznej w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych
ulegta ograniczeniu w porownaniu do lat poprzednich. Giéwne zmiany, ktore miaty wptyw na tg

sytuacje:

e Rezygnacja z rozpatrywania wnioskOw o specjalne rozstawienia zawodnikow w turniejach
indywidualnych — decyzje te w calosci przekazano systemowi rankingowemu.

o Turnieje A rowniez przestaly korzysta¢ z procedur specjalnego rozstawiania — obowigzuje
wylacznie aktualny ranking PZSQ.

e W rozstawieniu druzyn na Druzynowe Mistrzostwa Polski wprowadzono algorytmy
decyzyjne, co wyeliminowato konieczno$¢ subiektywnych analiz.

e W ramach Polskiej Ligi Squasha (PLS), rozstawienie zawodnikow w skladach druzyn jest
bezwzglednie uzaleznione od rankingu na dzien zgloszenia, co uniemozliwia rg¢czne
interwencje Komisji.

W 2024 roku Komisja Techniczna skupita si¢ przede wszystkim na dzialaniach wspierajacych:
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e udzielaniu odpowiedzi na zapytania techniczne zawodnikow i1 organizatorow,

e przygotowaniu i wprowadzeniu zmian do Regulaminu Rozgrywek Indywidualnych (RRI),
dotyczacych m.in. nowego formatu rozgrywek Super A,

e rozpoczgciu prac nad kolejng aktualizacjg RRI, ktora bedzie obowigzywaé od sezonu 2025.

Dodatkowo, Komisja przygotowata i wdrozyta zmiang¢ w Regulaminie Rozgrywek Druzynowych
(RRD), zwigkszajac liczb¢ zawodniczek dopuszczonych do sktadu druzyn damskich z trzech do
czterech.

6. Wydzial Sedziowski

W latach 2024-25 srodowisko polskiego squasha zyskato 28 nowych lub awansowanych s¢dziow.

Sktada si¢ na to ponad setka asessmentdw praktycznych realizowanych czgsto w ramach
wolontariatu podczas takze mniejszych turniejéw przez sedziow egzaminatorow ktorzy sa
pasjonatami tego sportu.

Polski Squash zyskat jednego nowego sedziego narodowego (level 3) - Alicja Ciszewska, trzech
nowych sedziéow turniejowych (level 2) - Dominik Kowalski, Damian Choma oraz Michat
Krzywina oraz 24 nowych sedziow klubowych (level 1).

Sedziowano wszystkie potfinatlowe oraz decydujace o medalach mecze w trakcie turniejow
mistrzowskich, Super-A oraz A, niemal wszystkie mecze ¢wiercfinalowe, a takze mnostwo meczoéw
o inne miejsca ktore tego wymagaty. Na dzien sedziego zawodow sktadato sie nawet do 10 meczow
dziennie co niekiedy stanowilo osiem godzin pracy i wyt¢zonej koncentracji. Z pewnoscia jest to
zatem warte odnotowania, ze mamy do czynienia z grupg pasjonatow ktora robi bardzo wiele dla
polskiego squasha pomimo, iz nie zawsze otrzymuje nalezny swojej pracy szacunek.

Najwigkszymi osiagni¢ciami na arenie mi¢dzynarodowej byty trzy finaly British Junior Open 2025
sedziowane przez Alicje Ciszewska oraz Marcina Zaka.

British Junior Open jest jedynym turniejem na ktory awanse rozpatrywane sg na indywidualne
zgloszenia s¢dziow.

W ramach turniejow Super-A oraz turniejow PSA rozgrywanych w Polsce rozpoczelismy dziatania
majace na celu implementacje rozwigzania Video Review. Na bazie doswiadczenia zdobytego przez
Marcina Zaka jako sedziego Video Review przy SQUASH-TV mogliémy zbudowaé baze potrzeb
do tego rozwigzania. Stopniowo rozwijalismy je od poziomu s¢dziowania na dwoch sedziow z
ktorych jeden sedziowal, a drugi zajmowal si¢ Video Review poprzez forme¢ komunikacji
telefonicznej miedzy sedziami oraz bardziej zaawansowane komputerowe Video Review do formy
komunikacji krotkofalowej ze stuchawka w uchu przy wykorzystaniu trzech kamer do realizacji
systemu Video Review. Podczas finalbw DMP testowaliSmy nawet bardziej zaawansowane
rozwigzanie niz realizacja squasha w SQUASH-TV czyli sprawdzanie czy pitka nie uderzyta w tin
podczas wymiany. Testy wypadty bardzo pozytywnie i pomyst bedzie rozwijany.
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7. Komisja Trenerska

W roku 2024 Komisja Trenerska Polskiego Zwigzku Squasha kontynuowata realizacje zadan
zwigzanych z rozwojem i doskonaleniem kadry szkoleniowej w oparciu 0 migdzynarodowy system
certyfikacji WSF (World Squash Federation). Komisja pracowata w sktadzie:

e Maciej Kli$ — Przewodniczacy Komisji Trenerskiej, trener WSF Level 3, National Tutor
WSF Level 2

e Maciej Chadzynski — Cztonek Komisji, trener WSF Level 3, National Tutor WSF Level 2

e Dominik Kowalski — Cztonek Komisji, trener WSF Level 3, National Tutor WSF Level 1

Wszyscy trzej trenerzy brali aktywny udziat w dziataniach Komisji, wykazujac realny wplyw na
prowadzenie szkolen oraz wdrazanie systemowych rozwigzanh w zakresie podnoszenia kwalifikacji
trenerskich.

W 2024 roku Komisja Trenerska zorganizowata i przeprowadzita nastepujace szkolenia:
Kursy przygotowawcze do certyfikacji WSF Level 1:

1. Luty—Marzec 2024, Katowice (Squashok) — 10 uczestnikow
2. Kwiecien—Maj 2024, Warszawa (Kahuna) — 9 uczestnikéw
3. Listopad—Grudzien 2024, Orzech (S4S) — 5 uczestnikow

Kursy certyfikacyjne:

e WSEF Level 1, Czerwiec 2024, Orzech (S4S) — 7 uczestnikow
o WSF Level 2, Pazdziernik 2024, Poznan (11 Punkt) — 15 uczestnikow

Szkolenia byly prowadzone zgodnie z migdzynarodowymi standardami WSF, a ich organizacje i
realizacj¢ wspolnie nadzorowali trenerzy Maciej Chadzynski, Maciej Kli§ oraz Dominik Kowalski.

W wyniku przeprowadzonych dziatan szkoleniowych nastgpito dalsze wzmocnienie krajowych
struktur szkoleniowych. Podczas kursu WSF Level 2, ktory odbyt si¢ w Poznaniu, dwaj cztonkowie
Komisji — Maciej Klis 1 Maciej Chadzynski — uzyskali uprawnienia National Tutor WSF Level 2, co
umozliwia im samodzielne organizowanie i prowadzenie certyfikacji L2 w Polsce. Z kolei Dominik
Kowalski zdobyt tytul National Tutor WSF Level 1, uzyskujac pelne kompetencje do realizacji
szkolen 1 nadawania certyfikacji na tym poziomie.

System certyfikacji treneréw squasha w oparciu o standardy WSF jest wdrazany w Polsce
nieprzerwanie od 2012 roku, a oficjalnie zostal uznany przez WSF w 2014 roku, po Swiatowej
Konferencji Trenerskiej w Krakowie. Do konca 2024 roku przeszkolono w tym systemie ponad 300
trenerow w catym kraju.

Certyfikaty WSF L1, L2 oraz L3 uzyskaty status rozpoznawalno$ci w srodowisku squasha w Polsce

1 stanowig obecnie punkt odniesienia dla witascicieli klubéw jako potwierdzenie kompetencji
szkoleniowych kandydatow do pracy trenerskiej.
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8. Komisja Dyscyplinarna

W 2024 roku Komisja Dyscyplinarna nie prowadzita zadnej dziatalnosci.

9. Dzialalno$¢ promocyjna

W 2023 roku, rownolegle z wdrazaniem nowej struktury rozgrywek w postaci Indywidualnych
Mistrzostw Regionow — rozgrywanych w randze turniejow kategorii A — rozpoczeto prace nad
ustandaryzowaniem 1 ulatwieniem dost¢pu do transmisji online z najwazniejszych wydarzen w
kalendarzu Polskiego Zwigzku Squasha. W odpowiedzi na potrzeby §rodowiska, zawodnikéw oraz
kibicéw, uruchomiono oficjalny kanat na platformie YouTube pod nazwg ,,Polski Squash”.

Celem powstania kanalu bylo stworzenie jednego, stalego miejsca, w ktorym mozliwe byloby
sledzenie na zywo oraz odtwarzanie najwazniejszych meczoéw z wydarzen ligowych i turniejowych
— W sposob tatwy, zrozumialy 1 powtarzalny dla odbiorcow. Juz w pierwszym roku funkcjonowania,
w 2023 roku, kanat odnotowat 35 tysiecy wyswietlen, co stanowilo obiecujacy punkt wyjscia do
dalszej rozbudowy zasigegdéw 1 spotecznosci wokot polskiego squasha.

Rok 2024 przynidst bardzo dynamiczny wzrost. Dzigki regularnos$ci publikacji, lepszej komunikacji
wydarzen, a przede wszystkim dzieki temu, ze uzytkownicy przyzwyczaili si¢ do obecnosci
transmisji w jednym, stalym miejscu, liczba wys$wietlen wzrosta do 182 tysiecy. Jednocze$nie
zauwazalnie zwigkszyla si¢ liczba subskrybentow kanatu, co pozwala Zwigzkowi na jeszcze
skuteczniejsze docieranie z tresciami do odbiorcow 1 budowanie zaangazowanej spotecznosci.

Wsrod najchetniej ogladanych wydarzen w 2024 roku znalazty si¢ Druzynowe Mistrzostwa Polski
w Poznaniu, Indywidualne Mistrzostwa Polski we Wroclawiu, a takze transmisje z turniejow
kategorii Super A, ktére — w nowej formule — przyciagnety uwage zardwno zawodnikow, jak 1
widzow. To wlasnie turnieje Super A odnotowaly najwigkszy wzrost ogladalnosci, co potwierdza
zasadnos¢ utrzymania i dalszego rozwijania tej kategorii wydarzen w kalendarzu PZSQ.

Warto rowniez podkresli¢, ze tylko w pierwszej potowie 2025 roku liczba wyswietlen przekroczyta
juz 187 tysigcy, co oznacza, ze poziom catego 2024 roku zostal przebity w niecate sze$¢ miesigcy.
Trend ten jasno wskazuje na rosngcy potencjal komunikacyjny kanalu i rosngce zainteresowanie
squashowymi transmisjami w Polsce.

Cele na kolejne miesigce i lata obejmujg dalsze zwigkszanie liczby subskrybentéw, poprawe jakosci
realizacji transmisji oraz zwickszenie czestotliwosci publikacji. Kluczowym kierunkiem rozwoju
kanatu ,,Polski Squash” bedzie rowniez jego komercjalizacja — w tym proby pozyskania sponsorow
1 partneréw zainteresowanych ekspozycja w ramach transmisji, co ma szans¢ przelozy¢ si¢ na
dodatkowe zrodta finansowania dla Zwiazku oraz catego srodowiska.
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10. Finanse i sprawy organizacyjne Zwigzku

ZMIANA NA STANOWISKU PREZESA

Poczatek roku 2024 przynidst istotng zmiang w kierownictwie Polskiego Zwigzku Squasha — w
wyniku decyzji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Delegatéw funkcje Prezesa objat
Grzegorz Krysiak, zastepujac dotychczasowego prezesa Andrzeja Urygg.

Pierwsze pottora roku dziatalno$ci Zarzadu, wybranego w drugiej potowie 2022 roku,
skoncentrowane byto na uporzadkowaniu spraw formalno-prawnych oraz finansowych, ktore — w
ocenie obecnych wladz — zostaly przejete w stanie powaznego chaosu i1 niekompletnosci. W
momencie rozpoczecia kadencji nowy Zarzad musial mierzy¢ si¢ z szeregiem problemow
strukturalnych: brakiem uchwal, nieudokumentowanymi decyzjami poprzedniego Zarzadu,
nieuporzadkowanymi procesami finansowymi, powaznymi nieprawidlowos$ciami w zakresie
rozliczen dotacji ministerialnych, a takze brakiem przekazania czgsci kluczowej dokumentacji.
Formalny i operacyjny stan Zwigzku wymagal natychmiastowych dziatan naprawczych.

Pod kierownictwem Andrzeja Urygi, Zarzad przeprowadzit szereg dziatan porzadkujacych,
przywracajac podstawy organizacyjnego tadu, wdrazajac przejrzyste procedury i systematyzujac
zasoby formalne. Bez tego etapu uporzadkowania nie bytloby mozliwe rozpoczecie pdzniejszych
dziatah rozwojowych ani skuteczne aplikowanie o $rodki publiczne. Wktad Prezesa Urygi w ten
etap transformacji Zwigzku jest nie do przecenienia i zostat pozytywnie oceniony przez Zarzad.

Jednak na przetomie 2023 i 2024 roku doszlo do narastajacych rozbiezno$ci w zakresie wizji
dalszego kierunku rozwoju Zwiazku, tempa 1 charakteru wdrazanych zmian oraz modelu
wspolpracy wewnatrz samego Zarzadu. Wsrdd cztonkow Zarzadu — w tym Rosanny Radlinskiej-
Tymy, Igi Laby oraz Grzegorza Krysiaka — ugruntowato si¢ przekonanie, ze realizacja dalszych
celow strategicznych nie bedzie mozliwa przy zachowaniu dotychczasowego stylu zarzadzania 1
podejmowania decyzji. Powstaty rozdzwigk dotyczyl nie tylko priorytetow, ale rowniez sposobu ich
wdrazania, komunikacji oraz relacji z kluczowymi partnerami zewngtrznymi.

W zwiazku z tym — przy szerokim poparciu Srodowiska klubowego — zwotano Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Delegatéw (20.04.2025) , podczas ktérego doszto do formalnego odwotania
Andrzeja Urygi z funkcji Prezesa Polskiego Zwigzku Squasha. W tym samym glosowaniu na
nowego Prezesa zostal wybrany Grzegorz Krysiak, dotychczasowy cztonek Zarzadu, ktéry zyskat
silny mandat do kontynuacji rozpoczetych reform 1 dalszego rozwoju Zwigzku w oparciu o zasady
transparentnosci, efektywnosci 1 otwartosci na dialog ze srodowiskiem.

Zmiana ta — cho¢ trudna — odbyla si¢ w sposéb zgodny z procedurami statutowymi, z
poszanowaniem mandatu delegatow 1 klubow cztonkowskich. Pozwolita na dalsze, spdjne
funkcjonowanie Zarzadu 1 zespolu operacyjnego, a takze otworzyta droge do bardziej
dynamicznego wdrazania kolejnych etapéw rozwoju organizacyjnego i sportowego Polskiego
Zwigzku Squasha

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

W roku 2024 Polski Zwigzek Squasha kontynuowat aktywna wspolprace z organizacjami
mig¢dzynarodowymi, w szczegdlnosci z European Squash Federation (ESF) oraz World Squash
Federation (WSF). Reprezentantkg Zwigzku w kontaktach migdzynarodowych byta Rosanna
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Radlinska-Tyma, ktora w ciggu roku uczestniczyta w szeregu wydarzen, spotkan oraz dziatan
majacych na celu wzmocnienie pozycji polskiego squasha na arenie migdzynarodowe;.

W maju 2024 roku Rosanna Radlinska-Tyma wzieta udzial w Walnym Zgromadzeniu Czlonkow
European Squash Federation, ktére odbylto si¢ w Zurychu (Szwajcaria). Zgromadzenie to miato
charakter istotny z punktu widzenia kierunkow rozwoju squashu w Europie. Niestety, delegatka
reprezentowata Polski Zwigzek Squasha bez prawa glosu, co wynikato z decyzji Zarzadu ESF,
podjetej na podstawie nieprawdziwej informacji przekazanej przez Andrzeja Uryge. Informacja ta —
dotyczaca rzekomego braku legitymacji PZSQ do glosowania — zostala rozestana mimo braku
znajomosci pelnych uwarunkowan legislacyjnych obowigzujacych w Polsce. W wyniku tej sytuacji
glos Polski zostat niestusznie zawieszony. Sprawa ta pozostaje przedmiotem dalszych wyjasnien i
konsultacji z ESF.

Roéwnolegle, Rosanna Radlinska-Tyma koordynowata dziatania zwigzane z mi¢dzynarodowa
rejestracjg polskich turniejow w systemie Professional Squash Association (PSA). Do kalendarza
PSA jako turnieje typu National Satellite zostaty zgtoszone:

. Indywidualne Mistrzostwa Polski Junioréw U19 (IMPJ U19),

. Indywidualne Mistrzostwa Polski Senioréw (IMP),

. Polish Junior Open (PJO).

Dzigki temu posunigciu zawodnicy posiadajacy licencje PSA mogli zdobywa¢ punkty do
swiatowego rankingu, co znaczgco podnosi rangg tych wydarzen i zwicksza ich atrakcyjnosé dla
graczy z Polski i zagranicy.

W ciggu roku Rosanna Radlinska-Tyma uczestniczyta rowniez w trzech spotkaniach online
organizowanych przez World Squash Federation oraz w trzech specjalistycznych webinariach
organizowanych przez International Testing Agency (ITA), po§wigconych zagadnieniom etyki, fair
play 1 antydopingu w sporcie.

14 grudnia 2024 r. przedstawicielka PZSQ wzig¢ta udzial w formule zdalnej w Walnym
Zgromadzeniu Cztonkéw World Squash Federation, podczas ktorego poruszano kwestie
strategiczne zwigzane z rozwojem dyscypliny w kontekscie globalnym, w tym takze udzial squasha
w programie Igrzysk Olimpijskich Los Angeles 2028.

WSPOEPRACA Z MINISTERSTWEM SPORTU I TURYSTYKI

W roku 2024 Polski Zwigzek Squasha rozpoczat cykliczng praktyke spotkan z przedstawicielami
Ministerstwa Sportu 1 Turystyki, ktorej gtownym celem byto odbudowanie, a w wielu aspektach
zbudowanie od podstaw relacji opartych na zaufaniu, przejrzystosci i rzetelnosci. Spotkania te
miaty na celu nie tylko omowienie biezacych potrzeb srodowiska, ale réwniez pokazanie, ze
Zwigzek wdraza nowe standardy zarzadzania, sprawozdawczo$ci 1 rozliczania $rodkéw
publicznych.

W latach wcze$niejszych — szczeg6lnie za poprzednich kadencji — proces rozliczania dotacji z
ministerstwa byl realizowany nieregularnie, czg¢sto po terminie 1 w sposob nieprawidtowy.
Niewtlasciwe lub opdznione sprawozdania merytoryczne i finansowe skutkowaty spadkiem oceny
punktowej (tzw. scoringu) Zwigzku 1 bezposrednio wplywaly na ograniczenie wysokosci
otrzymywanych subwencji. W roku 2023 — jako bezposredni skutek wczesniejszych zaniedban —
Polski Zwigzek Squasha otrzymal minimalne wsparcie ministerialne na poziomie zaledwie 150
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tysiecy zlotych. Wowczas przedstawiciele Ministerstwa jasno zakomunikowali, ze ewentualne
zwigkszenie finansowania bedzie mozliwe dopiero po wykazaniu rzetelno$ci i terminowosci w
zakresie sprawozdawczosci.

W 2024 roku po raz pierwszy od wielu lat wszystkie wymagane dokumenty — zaréwno
merytoryczne, jak i finansowe — zostaty ztozone w sposob prawidtowy, kompletny i terminowy, co
zostalo potwierdzone przez Ministerstwo jako ,,akceptowalne w pelni”. Ta zmiana jako$ciowa
przetozyta si¢ bezposrednio na wzrost subwencji dla Zwigzku: z kwoty 150 tysigcy w roku
poprzednim do 250 tysiecy ztotych w 2024 roku.

Dodatkowo, w wyniku dalszego zacie$nienia wspdtpracy, wzrostu transparentnosci i skutecznego
zarzadzania zadaniami zlecanymi przez Ministerstwo, w pierwsze] potowie 2025 roku poziom
subwencji uzyskanych przez Polski Zwigzek Squasha osiagnat warto$¢ bliska 1 miliona zlotych — i
wszystko wskazuje na to, ze trend ten bedzie kontynuowany. Zmiany te sg bezposrednim efektem
wprowadzenia dobrych praktyk w zarzadzaniu projektami publicznymi, wzmocnienia relacji
instytucjonalnych 1 konsekwentnego budowania wiarygodno$ci Zwigzku jako partnera
panstwowego.

KOMUNIKACJA

W odpowiedzi na pojawiajace si¢ od 2023 roku napigcia i nieporozumienia informacyjne w
srodowisku squashowym, Polski Zwigzek Squasha zdecydowat si¢ na wdrozenie nowego narzedzia
komunikacji — cyklu webinaréw tematycznych, ktérych celem bylo zapewnienie przejrzystego
dostgpu do informacji na temat dziatalnosci Zwigzku, wprowadzanych zmian oraz planéw na
przysztosce.

Webinary byly prowadzone gléwnie przez Sekretarza Generalnego i mialy charakter otwarty —
kazdy cztonek srodowiska mogt w nich uczestniczy¢, zadawac pytania 1 uzyskiwa¢ odpowiedzi w
czasie rzeczywistym. Poczatkowo dotyczyly one biezacych procedur, kwestii regulaminowych i
dziatan operacyjnych. Ich systematyczno$¢ pozwolita na uporzadkowanie komunikatow 1
ograniczenie niepotrzebnych nieporozumien.

Pod koniec roku zrealizowano dwa szczegdlne webinary z udzialem Sekretarza Generalnego
Yukasza Piaseckiego i Prezesa Zwigzku Grzegorza Krysiaka. Pierwszy po§wigcono szczegblowemu
wyjasnieniu zmian w systemie licencyjnym, drugi — omowieniu szerszych zmian organizacyjnych
w Polskim Zwiazku Squasha. Obydwa spotkania umozliwity uczestnikom zadawanie pytan i
otrzymywanie odpowiedzi bezposrednio od wtadz Zwigzku. Waznym elementem tych spotkan byta
réwniez mozliwo$¢ odniesienia si¢ do tresci publikowanych publicznie — w tym do nieprawdziwych
lub zmanipulowanych informacji publikowanych m.in. na blogach zajmujacych si¢ tematyka
squasha — co pozwolito na prostowanie przekazéw i odbudoweg zaufania do oficjalnych Zrédet
informacji.

Rownolegle realizowane byly takze webinary o charakterze edukacyjnym 1 doradczym. Jednym z
istotnych watkow byla tematyka mozliwosci migdzynarodowych, zwigzana z uczestnictwem
zawodnikow w rozgrywkach PSA (Professional Squash Association). Webinary w tym zakresie
prowadzita Rosanna Radlinska-Tyma, ktora przyblizata zagadnienia zwigzane z procesem
licencjonowania w PSA, znaczeniem mig¢dzynarodowego rankingu oraz rolg turniejow
zagranicznych konteks$cie budowania $ciezki kariery sportowo-akademickiej. Szczegdlng uwage
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poswiecono rowniez kwestiom aplikacji na zagraniczne uczelnie wyzsze, w ktorych osiggniecia
sportowe — w tym uczestnictwo w turniejach PSA i pozycje rankingowe — moga stanowi¢ istotny
atut w procesie rekrutacyjnym. Dzigki tym spotkaniom wielu zawodnikow i ich rodzicow moglo
zyska¢ dostep do praktycznej wiedzy, ktora wczesniej byla trudno dostepna lub rozproszona.

Pomimo pozytywnego odbioru tej inicjatywy, Zarzad Zwiazku jest Swiadomy, ze cykl webinaréw
nie rozwigzuje w pelni wszystkich wyzwan zwigzanych z komunikacjg i opinig publiczng. Wciaz
widoczne s3 problemy w zakresie spdjnosci przekazu, braku szybkiego reagowania na
nieprawdziwe informacje, a takze w prowadzeniu regularnej, dwustronnej komunikacji z catym
srodowiskiem squashowym.

Dlatego tez jednym z priorytetowych celéw na 2025 rok i1 kolejng kadencje jest wydelegowanie
osoby odpowiedzialnej wylgcznie za obszar komunikacji i relacji ze srodowiskiem. Do jej zadan
naleze¢ bedzie prowadzenie oficjalnych kanaléw informacyjnych, tworzenie komunikatéw,
odpowiadanie na pytania i komentarze oraz regularna obecno$¢ w przestrzeni medialnej i
spoteczno$ciowej. Funkcja ta ma rowniez obja¢ prowadzenie dziatan publicystycznych,
wyjasniajacych, edukacyjnych i wizerunkowych, ktore pomoga w budowaniu trwalej i pozytywnej
relacji pomiedzy Zwigzkiem a zawodnikami, klubami, trenerami oraz mediami sportowymi.

Zwiazek stoi na stanowisku, ze otwarto$¢ i1 konstruktywna krytyka sg naturalnym elementem
dziatalnos$ci publicznej, jednak muszg one miesci¢ si¢ w granicach odpowiedzialno$ci za stowo.
Wiasnie dlatego, juz w drugiej potowie 2024 roku w strukturach Zwiazku dojrzewala potrzeba
opracowania systemowego podejscia do ochrony dobrego imienia organizacji w przestrzeni
publicznej, w szczegolnosci w sytuacjach, gdy pojawiaty si¢ powtarzalne, Swiadome dziatania osob
lub $rodowisk probujacych podwaza¢ autorytet Zwiagzku poprzez publikacje celowych,
nieprawdziwych i szkodliwych informacji.

Zidentyfikowano wowczas rosngcg potrzebe wprowadzenia formalnych narzedzi reakcji — nie po to,
by ttumié krytyke, ale by chroni¢ integralno$¢ organizacji i przeciwdziata¢ dezinformacji. Wsrod
najwazniejszych wnioskéw znalazlo si¢ zatozenie, ze reakcje muszg by¢ oparte na faktach, prawie 1
etyce komunikacji instytucjonalnej, a nie emocjonalnych polemikach.

W zwiazku z tym, z poczatkiem 2025 roku, Polski Zwigzek Squasha zdecydowat si¢ na nawigzanie
wspolpracy z wyspecjalizowang kancelarig prawng, ktora objeta swoim zakresem doradztwo w
obszarze ochrony wizerunku Zwiazku, przeciwdziatlania pomoOwieniom oraz reagowania na
naruszenia reputacji w mediach 1 przestrzeni cyfrowej. Wspolpraca ta ma charakter dlugofalowy 1
obejmuje zaro6wno dziatania biezace (monitoring i analiza publikacji), jak 1 interwencyjne
(udzielanie odpowiedzi, wezwania do sprostowania, dzialania prawne w przypadku razacych
naruszen).

Dzigki temu krokowi Zwigzek uzyskuje nie tylko narzedzie formalne, ale przede wszystkim
poczucie bezpieczenstwa instytucjonalnego, ktore pozwala podejmowac decyzje i komunikowac je
z wigkszym spokojem 1 stanowczoscig. Jasno okreslono tez granice pomigdzy dopuszczalng krytyka
a dziataniami dezinformujacymi lub szkodzgcymi organizacji w sposéb celowy.

W potaczeniu z rozbudowa kanaléw informacyjnych i planowanym powotaniem dedykowanej
osoby ds. komunikacji, wspotpraca z kancelarig stanowi jeden z filar6w wzrostu zaufania
spotecznego i medialnego do Zwigzku. W kolejnych latach dziatania te beda rozwijane w ramach
szerszej strategii zarzadzania reputacjg 1 komunikacja instytucjonalna.
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CYKL PRACY ZARZADU

W 2024 roku Zarzad Polskiego Zwigzku Squasha kontynuowal przyjeta praktyke cotygodniowych
spotkan roboczych, ktore odbywaty si¢ regularnie w kazdy wtorek o godzinie 20:00. Spotkania te
stanowily gléwna platforme decyzyjna Zwigzku, podczas ktorej podejmowano uchwaty, omawiano
biezace sprawy operacyjne oraz ksztattowano kierunki rozwoju poszczegolnych obszarow
dziatalnosci.

W trosce o transparentno$¢ i zaufanie $rodowiska, wprowadzono zasade¢ regularnej publikacji
notatek z posiedzen Zarzadu, dzigki czemu czlonkowie spotecznosci squashowej mogli na biezaco
Sledzi¢ podejmowane decyzje i dzialania. Rownolegle prowadzono systematyczng aktualizacje
uchwat na stronie internetowej Zwiazku, co pozwolilo na tatwy dostep do dokumentéw zrédtowych
1 zwigkszyto przejrzystos¢ funkcjonowania organdw statutowych.

Warto jednak zaznaczy¢, ze dzialalno$¢ Zarzadu w 2024 roku — podobnie jak w latach
wczesniejszych — realizowana byta w pelni w formule wolontariatu, bez wynagrodzen i przy bardzo
ograniczonych zasobach administracyjnych. Pomimo braku formalnego zatrudnienia, czlonkowie
Zarzadu poswigcali znaczne ilo$ci czasu i energii na realizacj¢ zadan strategicznych i operacyjnych
— w wielu przypadkach przekraczajacych standardowy wymiar pracy etatowej. Z roku na rok
widoczny jest istotny wzrost liczby godzin pracy wykonywanych spotecznie na rzecz Zwiazku, co
Swiadczy o wysokim poziomie zaangazowania, ale jednoczes$nie wskazuje na ryzyko wypalenia i
przecigzenia funkcjonalnego struktur wolontariackich.

Z perspektywy planowania dlugoterminowego, doswiadczenia z 2024 roku jednoznacznie wskazuja
na potrzebg rozbudowy zaplecza administracyjno-operacyjnego Zwiagzku. Jednym z kluczowych
zalozen na kolejng kadencje Zarzadu jest stopniowe zwigkszanie zatrudnienia etatowego w
Zwiazku — tak, aby mozliwe bylo przekazanie czgéci zadan operacyjnych wyspecjalizowanym
pracownikom, a cztonkowie Zarzadu mogli skoncentrowa¢ si¢ na zadaniach strategicznych,
nadzorczych i rozwojowych.

Wzmocnienie struktur wykonawczych Polskiego Zwigzku Squasha nie jest wylacznie kwestig
komfortu pracy Zarzadu, ale koniecznym warunkiem profesjonalizacji organizacji, skutecznego
zarzadzania rosnacg liczba projektow, programow oraz oczekiwan Srodowiska. W zwigzku z tym w
najblizszym okresie planowane sa dalsze zmiany organizacyjne, w tym analiza mozliwos$ci
powolania nowych stanowisk, wdrozenie systemOw wspierajacych zarzadzanie 1 komunikacje
wewnetrzng, a takze poszukiwanie dodatkowych zrédet finansowania, ktore umozliwig
wzmocnienie kadrowe bez uszczerbku dla dziatalnos$ci statutowe;.

ZMIANY W OBSZARZE IT

W roku 2024 Polski Zwigzek Squasha podjal kluczowa decyzje o zmianie systemu informatycznego
obstugujacego turnieje, licencje oraz procesy administracyjne. Przez wiele lat podstawowym
narzgdziem wykorzystywanym przez Zwigzek byt system Tournament Tools, opracowany i
utrzymywany przez Jakuba Wronieckiego. Rozwigzanie to spetniato swojg funkcje w poczatkowe;j
fazie rozwoju struktur organizacyjnych squasha w Polsce, glownie dzigki bardzo niskim kosztom
eksploatacyjnym. Jednak z uptywem czasu, w miar¢ wzrostu liczby zawodnikéw, turniejow i
klubow, system przestat odpowiadaé potrzebom nowoczesnej federacji sportowe;.
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Problemy zaczety si¢ pietrzy¢ — wsrod najistotniejszych nalezaly: brak komunikacji z operatorem
systemu, co niekiedy oznaczalo nawet kilkutygodniowy brak jakiegokolwiek kontaktu, brak
mozliwosci implementowania niezbednych funkcjonalnosci, takich jak formularze online czy
integracja z systemami ptatnosci, oraz catkowity brak elastycznosci w dostosowywaniu systemu do
zmieniajacych si¢ realiow. Najwigkszym problemem byta jednak ogromna ilo$¢ pracy recznej, jaka
musiato wykonywa¢ biuro Zwigzku. Przykladowo, aby uzyskaé licencj¢ zawodnicza, uzytkownik
musiat pobra¢ plik Excel ze strony internetowej, wypeti¢ go, wydrukowacé, podpisaé, zeskanowac i
przesta¢ wraz z potwierdzeniem przelewu do biura. Nastepnie pracownik biura musiat recznie
sprawdzi¢ poprawnos¢ danych, zaksiggowac przelew, wprowadzi¢ dane do systemu 1 wygenerowac
licencj¢. Calo$¢ byta nieefektywna, czasochtonna i narazona na liczne bledy, w tym na czgste
przypadki duplikacji licencji, ktorych system nie byt w stanie zablokowac.

Analogicznie wygladal proces zglaszania i rozliczania turniejéw — zgloszenia odbywaly sie
mailowo, wymagaly przesylania formularzy 1 rgcznego wystawiania faktur, a nastepnie
wieloetapowej weryfikacji ptatnosci. Taki model zarzadzania, cho¢ akceptowalny we wczesnym
etapie rozwoju organizacji, w warunkach rosnacej liczby wydarzen i1 uzytkownikoéw zaczat
blokowaé¢ rozwdj. W tym konteks$cie decyzja o rezygnacji z Tournament Tools i nawigzaniu
wspotpracy z firmg BOS byla nie tylko racjonalna, ale wrecz konieczna dla dalszego
profesjonalizowania struktur PZSQ.

W ramach prac wdrozeniowych realizowanych w 2024 roku uruchomiono nowy system licencji
online, ktory zostal oddany do uzytku w listopadzie. Uzytkownicy mogli wypetni¢ elektroniczny
formularz, dokona¢ platnos$ci online, a system automatycznie generowat licencj¢. Dzigki integracji z
bazg PESEL udalo si¢ wyeliminowa¢ problem duplikatow. W IV kwartale uruchomiono rowniez
modul do zglaszania turniejéw. Nowy formularz pozwala organizatorowi na zarejestrowanie
wydarzenia w kilka minut — wraz z dokonaniem platno$ci i automatyczna publikacja wydarzenia w
kalendarzu PZSQ.

Roéwnolegle rozpoczeto prace nad automatyzacjg procesu rozliczen poturniejowych — organizatorzy
moga samodzielnie zaczyta¢ wyniki turnieju, ktdre sa automatycznie weryfikowane przez Polski
Zwiazek Squasha. Po ich akceptacji system wystawia fakturg, a publikacja wynikéw nastepuje
dopiero po jej optaceniu. Nowy model znaczaco uproscit i1 przyspieszyl catos¢ dziatan
administracyjnych, eliminujagc reczne przetwarzanie plikow, a takze zwigkszajac Sciggalnosé
naleznosci — ktora obecnie wynosi az 99%. Automatyzacja skrocita czas obshugi turniejow i licencji
o ponad 80% oraz umozliwila biuru skoncentrowanie si¢ na dzialaniach rozwojowych 1
strategicznych.

W szerszym kontek$cie wdrozenie nowego systemu to nie tylko techniczna zmiana — to
transformacja organizacyjna, ktora ustawia Polski Zwigzek Squasha w roli nowoczesnej, cyfrowej
federacji sportowej, operujacej na poziomie poroOwnywalnym z najwiekszymi zwigzkami w
Europie. Proces ten stanowi fundament pod dalsze dziatania zaplanowane na rok 2025, ktore
obejmujag m.in. regionalizacje zawodnikéw 1 wdrozenie rankingéw regionalnych, stworzenie
rankingdw akademii i klubow sportowych, a takze dalsze usprawnienia w zakresie obstugi
turniejowej — takie jak rejestracja zawodnikOw niestawiajgcych si¢ na turniejach, automatyczne
kary za walkowery oraz systemowe losowania w turniejach B 1 A. W 2025 roku planowane jest
rowniez wprowadzenie cotygodniowej, automatycznej aktualizacji rankingdbw w kazdy
poniedziatek o godzinie 12:00.

Na przetomie 2024 i 2025 roku do zespolu wspierajacego transformacj¢ cyfrowa Zwiazku dotaczyt
Damian Choma, ktory odegrat kluczowa role w uporzadkowaniu procesow zwigzanych z
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wdrozeniem systemu BOS5 oraz nadzorowat aspekty techniczne zwigzane z zarzadzaniem
domenami i infrastrukturg IT. Jego zaangazowanie pozwolito przyspieszy¢ prace zwigzane z
digitalizacjg 1 zapewnito spdjnos¢ systemowa we wdrazanych rozwigzaniach.

W tym samym okresie oficjalnym partnerem Polskiego Zwigzku Squasha zostata firma iLabs, ktora
zaproponowata przeprowadzenie kompleksowego audytu strony internetowej oraz przygotowanie
planu modernizacji serwisu polskisquash.pl. W wyniku nawigzanej wspotpracy rozpoczeto prace
nad przebudowg witryny, poniewaz dotychczasowa struktura strony i wykorzystywane narze¢dzia
byty juz przestarzate i niewystarczajace wobec aktualnych potrzeb federacji. Projekt przebudowy
roztozono na dwa etapy — w 2024 roku zrealizowano audyt technologiczny i funkcjonalny,
natomiast w roku 2025 wdrazane sg istotne zmiany w zakresie struktury, nawigacji, bezpieczenstwa
1 optymalizacji wydajnosci. Prace zakonczy¢ ma peilna przebudowa strony internetowej, zarowno
pod wzgledem architektury tresci, jak i warstwy wizualnej, ktérej wdrozenie planowane jest na
przetom 2025 1 2026 roku.

W szerszym kontek$cie wdrozenie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych — zard6wno w zakresie
obstugi turniejowo-licencyjnej, jak i funkcjonowania strony internetowej — stanowi fundament pod
dalszy rozwd¢j Polskiego Zwiazku Squasha jako profesjonalnej, transparentnej i1 cyfrowej
organizacji sportowej. To istotny krok nie tylko w stron¢ wigkszej efektywnosci, ale réwniez w
kierunku budowy silnej marki, zdolnej do skutecznej komunikacji z zawodnikami, klubami,
trenerami oraz partnerami zewngtrznymi.

Warto réwniez odnotowaé, ze w czwartym kwartale 2024 roku do zespolu wspotpracujacego z
Polskim Zwigzkiem Squasha dotaczyt Robert Dworakowski, ktory wspieral Zwigzek w obszarze
przygotowania regulamindéw, uchwat i przepiséw, dostosowanych do zmian wprowadzonych w
systemie licencyjnym. Jego wsparcie pozowlilo na uporzadkowanie kluczowych kwestii
formalnych, niezbgdnych do prawidlowego funkcjonowania nowych procedur. Wspotpraca zostata
zakonczona na poczatku roku 2025 z przyczyn niezaleznych od Polskiego Zwiazku Squasha.

ZMIANA W SYSTEMIE LICENCYJNYM
W 2024 roku Polski Zwigzek Squasha wdrozyt kompleksowa reforme¢ systemu licencjonowania
zawodnikow, ktorej celem bylo zwigkszenie dostgpnosci, transparentno$ci i wygody dla
uzytkownikéw oraz poprawa efektywnosci administracyjnej Zwigzku.
Reforma systemu licencji
Decyzja Zarzadu wprowadzono licencje terminowe, dostepne w dwoch wariantach:

. roczna lub

. miesi¢czna.

Zréznicowanie cen w zaleznos$ci od wieku prezentuje si¢ nastepujaco:

. Juniorzy do 13 lat — 1 zt / rok (symboliczna optata wspierajagca rozwoj
najmiodszych),

. Juniorzy 13—19 lat — 59 zt / rok lub 20 zt / miesiac,

. Seniorzy (19+ lat) — 110 zt / rok lub 20 zt / miesiac.

Zawodnicy wykupujacy licencje roczne otrzymali rowniez:
. roczny dostep do SquashTV Replay Pass (wartos$¢: 39,99 USD),
. roczny dostep do Squash Player Magazine — wersja online (warto$¢: 30 GBP).
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Digitalizacja procesu — wspoOlpraca z Bo5

W 2024 roku Polski Zwigzek Squasha podpisal umowg z firmg BoS5, w wyniku czego wdrozono
nowoczesny system online obstugi licencji:

. Zrezygnowano z papierowych formularzy i plikéw Excel.

. Uruchomiono formularz rejestracyjny online, ktory pozwala uzytkownikowi:
. dokona¢ ptatnosci online,

. uzyskac¢ aktywna licencj¢ w ciggu 2—3 minut — bez posrednictwa biura PZSQ,
. sprawdzi¢ status swojej licencji w systemie.

W panelu zawodnika na stronie bo5.pl uzytkownik ma mozliwo$¢:
. biezacego sprawdzenia waznos$ci swojej licencji,
. natychmiastowego zakupu lub przedtuzenia licencji z poziomu swojego profilu.

Dodatkowo uruchomiono wyszukiwarke licencji, dzigki ktorej zardwno zawodnicy, jak i
organizatorzy turniejow mogg samodzielnie zweryfikowac, czy dana osoba posiada wazng licencje.

W panelu administracyjnym dla organizatorow turniejow dodano dedykowang kolumng¢ z data
wazno$ci licencji, co znaczaco ulatwia kontrole uprawnien uczestnikdw podczas zapiséw i
weryfikacji rankingowe;.

System w nowym modelu zostat uruchomiony w listopadzie 2024 r. W ciggu dwoch pierwszych
miesi¢cy funkcjonowania:

. odnowiono 1005 licencji zawodniczych,

. Zwiazek odnotowat znaczny wzrost efektywnos$ci obstugi oraz pierwsze zauwazalne
przychody z tytutu licencji terminowych (kwota zostanie uzupetniona po podsumowaniu rocznym).

DAMSKI SQUASH

W 2024 roku Polski Zwigzek Squasha podjat dziatania do wzmocnienia i rozwoju squashowej
spotecznos$ci kobiet. Kluczowym krokiem bylo dofaczenie do zespolu PZSQ Kingi Majewskiej,
ktora objeta funkcje koordynatora ds. damskiego squasha. Jej zadaniem stato si¢ zaprojektowanie 1
wdrozenie dlugofalowej strategii rozwoju tej gatezi dyscypliny w Polsce.

Pierwszym etapem pracy byly konsultacje spoteczne oraz diagnoza potrzeb srodowiska
zawodniczek, trenerek 1 organizatorow. Na podstawie zebranych informacji rozpocze¢to
opracowywanie projektu rozwoju damskiego squasha w Polsce, ktoéry uwzglednia zarowno kwestie
organizacyjne, jak 1 promocyjne oraz szkoleniowe.

W wyniku przeprowadzonych prac i pierwszych rekomendacji przeglosowano istotng zmiang w
systemie rozgrywek druzynowych kobiet — zwigkszono liczbe zawodniczek uczestniczacych w
meczu z trzech do czterech, co ma na celu zard6wno zwigkszenie liczby aktywnych zawodniczek w
klubach, jak i podniesienie poziomu rywalizacji sportowe;.

W ramach dziatan promocyjnych nawigzano rowniez wspotprace z firmami zewngtrznymi w celu

pozyskania wsparcia rzeczowego 1 finansowego dla wydarzen dedykowanych kobietom. Jednym z
pierwszych sukcesow byla organizacja turnieju ,Kobiety za Rakiety” we wspolpracy z marka
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Kupiec, ktory spotkat si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem zaréwno uczestniczek, jak 1 srodowiska
squashowego.

Kinga Majewska kontynuuje prace nad kolejnymi inicjatywami, ktorych celem jest zwigkszenie
udziatu kobiet w squashu na wszystkich poziomach — od amatorek po zawodniczki turniejowe, a
takze rozw¢j oferty szkoleniowej 1 promocyjnej dedykowanej tej grupie. W kolejnych latach
planowane sg dalsze zmiany systemowe oraz wydarzenia, ktére maja na celu uczynienie squasha
sportem jeszcze bardziej dostepnym 1 atrakcyjnym dla kobiet w Polsce.

MARKETING

Roéwnolegle, w drugiej potowie 2024 roku, do zespolu Zwigzku dotaczyt Michat Lukawski, ktory
przejal odpowiedzialno$¢ za obszar sponsoringu i marketingu. Jego gldéwnym zadaniem bylo
opracowanie nowej strategii pozyskiwania partneréw oraz przygotowanie profesjonalnej oferty
sponsoringowej, odpowiadajacej zarowno potrzebom Zwigzku, jak i oczekiwaniom potencjalnych
sponsorow. Michat Lukawski rozpoczat intensywne dzialania koncepcyjne i operacyjne, ktore
obejmowaty bezposrednie rozmowy z kluczowymi podmiotami — w tym m.in. ze spotka Orlen —
ktére sg kontynuowane w 2025 roku. W efekcie tych prac, jeszcze w 2024 roku Polski Zwigzek
Squasha podpisat kilka uméw z nowymi partnerami wspierajagcymi biezace funkcjonowanie i
rozw0j Zwigzku. Do grona partneréw dotaczyly m.in. firmy iLabs, Rituals, Kupiec, Kancelaria
Prawna oraz AMH 365 — dystrybutor marki Hummel. Wspoélprace te maja charakter zarowno
promocyjny, jak i operacyjny, wspierajac organizacj¢ wydarzen, rozwoj infrastruktury i dziatania
medialne Zwigzku.

TRENERZY KADRY NARODOWE]

Pod koniec 2024 roku Zarzad Polskiego Zwiazku Squasha przeprowadzit szczegdlowe
podsumowanie dziatalno$ci trenerow kadr narodowych — zaréwno seniorskich, jak i juniorskich —
obejmujace analiz¢ wynikow sportowych, jako$ci procesu szkoleniowego oraz dlugofalowe;j
strategii rozwoju zawodnikow reprezentujacych Polske na arenie miedzynarodowe;.

W wyniku tej oceny uznano, ze w perspektywie wyzwan stawianych przed polskim squashem w
2025 roku oraz w kolejnych latach, niezbgdne jest wzmocnienie sztabu szkoleniowego poprzez
zatrudnienie treneréw posiadajacych doswiadczenie w pracy z zawodnikami §wiatowej czotowki
oraz udokumentowane sukcesy w miedzynarodowych strukturach sportowych.

W zwiazku z powyzszym podjeto decyzje o zakonczeniu wspotpracy z dotychczasowymi trenerami
kadr — Pawtem Szostkiem oraz Jarkiem Terleckim. Obaj trenerzy odegrali istotng role w dziataniach
szkoleniowych Zwigzku, w tym rowniez w osiggni¢ciach sportowych uzyskanych w 2023 roku, a
ich zaangazowanie przyczynito si¢ do stabilizacji i rozwoju reprezentacji w minionych sezonach.
Decyzja o zakonczeniu wspodlpracy nie byla zwigzana z oceng pracy indywidualnej, lecz wynikata z
potrzeby dostosowania struktur szkoleniowych do ambitnych celow sportowych, jakie stawia sobie
Zwigzek — w tym m.in. wprowadzenia polskich zawodnikéw do S$cistej czotowki europejskiej 1
Swiatowe;.

W koncéwcee 2024 roku rozpoczeto rozmowy z potencjalnymi kandydatami na nowe funkcje

trenerskie, w tym z jednym z najbardziej cenionych europejskich szkoleniowcoéw — Sjefem van der
Heijdenem z Holandii. Trener ten w przesztosci prowadzit juz kadrg¢ narodowa Polski, a jego
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powrdt do struktur Zwigzku bylby wyrazem kontynuacji 1 jednocze$nie zdecydowanego kroku w
strong internacjonalizacji i podniesienia jako$ci programu reprezentacyjnego.

SQUASH SPORTEM OLIMPIJSKIM

W pazdzierniku 2023 roku squash zostat oficjalnie wiaczony do programu Letnich Igrzysk
Olimpijskich Los Angeles 2028, decyzja Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego (IOC).
Wiadomos¢ ta byta momentem przetomowym dla catej spotecznosci squashowej na Swiecie, w tym
takze w Polsce. Wiaczenie do programu olimpijskiego oznacza nie tylko prestiz, ale takze
konkretne zobowigzania formalne, organizacyjne i strategiczne dla krajowych federacji sportowych.

W reakcji na te decyzje, Zarzad Polskiego Zwigzku Squasha podjat natychmiastowe dziatania
przygotowawcze, majace na celu formalizacje obecnosci squasha w strukturach olimpijskich w
Polsce. Kluczowym celem w tym zakresie byto przygotowanie kompletnej aplikacji o cztonkostwo
Zwiazku w Polskim Komitecie Olimpijskim (PKOI).

Prace te obejmowaty zebranie i opracowanie wymaganej dokumentacji, w tym m.in. historii
dzialalnosci Zwiazku, struktury organizacyjnej, planow rozwoju w kontekscie olimpijskim oraz
uzasadnienia potrzeby przyjecia. Szczegolng role¢ odegraty dzialania Prezesa Grzegorza Krysiaka,
ktéry w toku przygotowan uzyskat listy akredytacyjne i poparcia od Polskiego Zwigzku Tenisa oraz
Polskiego Zwigzku Badmintona. Dokumenty te stanowitly wazny element potwierdzajacy uznanie
squasha przez inne federacje olimpijskie oraz wskazywaly na potencjal wspodtpracy
migdzyzwigzkowej w kontekscie sportow rakietowych.

Whiosek o cztonkostwo zostatl ztozony przez Polski Zwiazek Squasha do PKOI na przetomie 2024 1
2025 roku, a jego procedowanie przebiegto sprawnie dzigki odpowiedniemu przygotowaniu oraz
pozytywnemu nastawieniu ze strony $rodowisk sportowych. Na poczatku 2025 roku Zwiazek
uzyskat oficjalne potwierdzenie przyjecia do struktur Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

To wydarzenie ma fundamentalne znaczenie dla dalszego rozwoju dyscypliny w Polsce. Uzyskanie
statusu cztonka PKOI otwiera droge do udzialu w systemie przygotowan olimpijskich, w tym
dofinansowan, programow  szkoleniowych, promocji medialnej oraz pelnoprawnego
reprezentowania Polski w procesie kwalifikacji do Igrzysk. Jednocze$nie wzmacnia pozycje
Zwiazku w kontaktach z ministerstwami, samorzadami i partnerami zewng¢trznymi.

Z perspektywy strategicznej, wejscie squasha do programu Igrzysk Olimpijskich stanowi
najwazniejsze wyzwanie 1 szans¢ dla srodowiska na najblizsze lata. Polski Zwigzek Squasha, dzigki
sprawnym dzialaniom formalnym i silnej reprezentacji, znalazt si¢ w gronie federacji olimpijskich,
gotowych do podjecia tego wyzwania w pelni profesjonalnie.

PROCEDURA PRZYZNAWANIA PRAW IMPREZ MIEDZYNARODOWYCH

W wyniku przeprowadzonej w 2024 roku analizy praktyk stosowanych w poprzednich latach w
zakresie przyznawania praw do organizacji turniejow mig¢dzynarodowych — zaréwno o randze
europejskiej, jak 1 Swiatowe] — Zarzad Polskiego Zwiazku Squasha uznal koniecznosé
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wprowadzenia nowego, bardziej zrownowazonego modelu wspotpracy z klubami, ktére ubiegajg sie
o mozliwo$¢ realizacji tego typu wydarzen na terenie Polski.

W latach ubiegtych przyznawanie praw do organizacji prestizowych imprez (takich jak mistrzostwa
Europy junioréw, turnieje ESF lub WSF, czy zawody miedzynarodowe rangi Youth) odbywalo si¢
bez jakichkolwiek mechanizméw udziatu Zwigzku w zyskach wygenerowanych przez organizatora.
Prawa te byly przekazywane bezposrednio zwigzkowi kontynentalnemu lub §wiatowemu na rzecz
klubow, ktore nastepnie stawaly si¢ jedynym beneficjentem finansowym wydarzenia — mimo ze
jego przeprowadzenie opieralo si¢ na systemowym wsparciu srodowiska squashowego w Polsce,
prestizu i logotypie Zwigzku oraz strukturze rankingowej i komunikacyjnej krajowej federacji.

Tego rodzaju model — w ocenie obecnego Zarzadu — nie tylko ostabial pozycje instytucjonalng
Zwiazku, ale roéwniez ograniczal mozliwosci reinwestowania $rodkdw z  imprez
wysokobudzetowych w rozwdj catego Srodowiska. Jednoczesnie stanowit wyjatek na tle praktyk
dominujacych w wiekszosci federacji krajowych zrzeszonych w ESF 1 WSF, gdzie udzial federacji
centralnej w przychodach z imprez migdzynarodowych jest standardowa praktyka.

Dlatego poczawszy od 2025 roku, Zarzad przyjal zasade, ze:

W momencie sktadania przez Polski Zwigzek Squasha oficjalnego wniosku do federacji
europejskiej lub §wiatowej o przyznanie praw do organizacji turnieju migdzynarodowego na rzecz
konkretnego klubu lub podmiotu, musi zosta¢ uprzednio podpisane zobowigzanie, ze cze$¢ zysku
lub okreslona kwota z przychodéw z imprezy trafi z powrotem do Zwiazku.

Srodki te zostang przeznaczone na realizacje zadan statutowych Zwiazku, w szczegolnosci na
wsparcie szkolenia kadr narodowych, rozwdj mlodziezy, organizacje¢ systemu rozgrywek
ogolnopolskich oraz edukacje trenerska i sedziowska. Przyjeto zatozenie, ze skoro imprezy tej rangi
opieraja si¢ na marce, strukturze i pozycji krajowej federacji, to zysk wygenerowany z ich
organizacji nie powinien trafia¢ wylacznie do jednej jednostki — ale w czgséci zasila¢ budzet
centralny, z ktorego finansowane sg dziatania obejmujace cate srodowisko.

Nowa procedura ma rowniez na celu zwigkszenie odpowiedzialnosci organizacyjnej 1
transparentno$ci w zakresie przygotowania budzetow wydarzen migdzynarodowych, a takze
zaciesnienie wspotpracy pomiedzy Zwigzkiem a klubami aplikujgcymi. Udziat Zwigzku w procesie
nie bedzie ograniczal samodzielnosci organizacyjnej klubow, ale wprowadzi bardziej partnerska
strukturg relacji — opartg na wspdétodpowiedzialnosci za jako$¢ wydarzenia i1 jego wptyw na calg
dyscypling w Polsce.

ULOZENIE PROCEDUR FINANSOWYCH NA ZABEZPIECZENIE POCZATKU ROKU

Dos$wiadczenia z roku 2024 po raz kolejny uwidocznity istotny problem systemowy w zakresie
ptynnosci finansowej Polskiego Zwigzku Squasha na poczatku roku budzetowego. Kluczowe
zobowigzania — takie jak wydatki zwigzane z obsluga wyjazdéw kadry narodowej, optatami
licencyjnymi do miedzynarodowych federacji (WSF 1 ESF) oraz inne koszty state — koncentruja si¢
w pierwszym kwartale roku kalendarzowego, natomiast $rodki publiczne przekazywane przez
Ministerstwo Sportu 1 Turystyki w ramach corocznej dotacji trafiajg do Zwigzku dopiero w potowie
drugiego kwartatu lub pod jego koniec.
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Taka konstrukcja harmonogramu wydatkow 1 wptywoéw powoduje, ze w praktyce Zwigzek nie
dysponuje s$rodkami wlasnymi pozwalajagcymi na terminowe regulowanie zobowigzan w
pierwszych miesigcach roku. W ostatnich latach skutkowalo to koniecznos$cig wnioskowania o
odroczenia terminow ptatnosci, przesuwania realizacji zadan lub w skrajnych przypadkach —
opozniania platnosci wzgledem kontrahentéw lub organizacji migdzynarodowych. Tego rodzaju
sytuacje maja nie tylko wymiar operacyjny, ale rdwniez wplywaja na reputacj¢ Zwiazku jako
partnera instytucjonalnego.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie obserwacji i do§wiadczen z 2024 roku, Zarzad Polskiego
Zwiazku Squasha sformutowat jasny wniosek: w kazdym kolejnym roku budzetowym — poczawszy
od 2025 — Zwiazek powinien posiada¢ na dzien 1 stycznia rezerwe finansowa w wysokosci
minimum 200 000 zlotych. Srodki te powinny by¢ przeznaczone wylacznie na zabezpieczenie
kluczowych wydatkow pierwszego kwartatu, takich jak:

e organizacja i logistyka wyjazdow kadr narodowych na turnieje mi¢dzynarodowe,

e optacenie skladek cztonkowskich do World Squash Federation (WSF) oraz European
Squash Federation (ESF),

e pokrycie kosztéw nieprzewidywalnych wynikajacych z dynamiki kalendarza rozgrywek
miedzynarodowych.

Zbudowanie takiej rezerwy wymaga¢ bedzie odpowiedzialnego planowania budzetowego,
dywersyfikacji zrddet przychodéw oraz ostroznosci w wydatkowaniu $rodkéw w drugiej potowie
kazdego roku poprzedzajacego. Niezaleznie od wysokosci przyszitych dotacji z Ministerstwa,
utrzymanie zabezpieczenia finansowego w styczniu i1 lutym kazdego roku jest niezbednym
elementem stabilno$ci funkcjonowania Zwigzku, a w dhuzszej perspektywie — warunkiem dalszej
profesjonalizacji dziatalnosci i skutecznej realizacji zadan statutowych.
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