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Warszawa, 9 lipca 2019

Szanowni Panstwo,
Od dwoch tygodni Zarzad Polskiego Zwigzku Squasha bada i analizuje sytuacje organizacji.

e Naszym celem jest promocja squash w Polsce i zdrowego trybu zycia.

e Chcemy wzorowac sie na najlepszych standardach dla zawigzkéw sportowych
zawartych w Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkow Sportowych.

e Stworzyc¢ efektywna organizacje, transparentna i otwarta na szeroka wspodtprace ze
srodowiskiem, Ministerstwem Sportu i Turystyki, organizacjami rzadowymi
i samorzadowymi, sponsorami oraz miedzynarodowymi organizacjami.

Stan obecny

Po dwdch tygodniach dziatalnosci konczymy zatatwiac¢ formalnosci zwigzane z rejestracja
w odpowiednich urzedach.

W ostatnim tygodniu dokonalismy przegladu procedur i proceséw w PZSQ oraz audytu
finansdw, ktéry wykazat, ze w ramach dotychczasowego dziatania organizacji nie zostaty
stworzone:

1. Procedury operacyjne do zadan realizacji zadan statutowych z uwzglednieniem
jasnych zasad oraz wskaznikow finansowych i jakosciowych, ewaluacji pracy PZSQ
i efektywnej komunikacji z interesariuszami.

2. Matryce kompetencji - opis stanowisk pracy, wiedzy merytorycznej i kompetencji
miekkich wedtug ktérych pracuje Zarzad, pracownicy Biura oraz osoby petnigce role
wspierajace i funkcyjne w PZSQ.

3. Planu kontynuacji dziatania na wypadek zmian organizacyjnych lub utraty
ptynnosci w zakresie promocji Polskiego squasha np. dofinansowania polskich
zawodnikoéw i druzyn w turniejach miedzynarodowych.

4. Brak planu finansowego i budzetu - zabezpieczenia zaciggnietych umaow statych
w zakontraktowanych przychodach operacyjnych.

Plan dziatania

Sytuacja finansowa i operacyjna PZSQ jest bardzo trudna dlatego zwracamy sie z prosba
do catej spotecznosci o pomoc w naprawieniu sytuacji, usprawnieniu dziatania i poprawie
wizerunku PZSQ oraz dziataniach wspierajgcych promocje polskiego squasha.

Zarzadzanie organizacjg w takiej sytuacji jest niestandardowe i przypomina zarzadzanie
kryzysowe, oparte na planie projektu.
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Obecny Zarzad zobowigzat sie do przygotowania propozycji rozwigzan i zwotania Walnego
Zebrania (WZ) do 30.09.2019 i obecnie pracujemy nad nastepujacymi tematami:

1.  Odzyskanie ptynnosci na dziatalnos¢ operacyjna poprzez restrukturyzacje biura
i zaplanowane oszczednosci kosztow funkcjonowania.

2. Przeglad zaplanowanych udziatdw w miedzynarodowych turniejach - szukamy
sponsordw, chetnych do wspoétfinansowania udziatu druzyny zenskiej w European
Club Championships 2019 we wrzesniu w Edynburgu.

3. Jak najefektywniejsze wykorzystanie srodkéw z MSIT w ramach zaplanowanych
projektéw.

4. Zachecenie wszystkich chetnych klubéw do dotaczenia do PZSQ w tym sezonie,
ktoére chciatyby wzig¢ udziat i mie¢ wplyw na ksztatt PZSQ podczas Walnego
Zebrania we wrzesniu 2019.

5. Budowanie dobrego wizerunku PZSQ i zaufania poprzez transparentnosc¢ dziatania,
sprawna komunikacje i zbieranie informacji zwrotnej dotyczacej zmiany
standardow pracy i pomystow na promocje squasha. Rosanna Tyma-Radlinska
zostata koordynatorem ds. miedzynarodowych.

6. Zmiana zasad i regulamindw dla konkurséw i turniejdw oraz jasnosci przepiséw,
ktére maja na celu uatrakcyjnienie oferty réznych kategorii rozgrywek — w pierwszej
kolejnosci A/Masters oraz IMP, DMP.

7. Mobilizacja klubéw i zwiekszenie aktywnosci w organizacji turniejow pod
patronatem PZSQ.

8. Pozyskiwanie sponsordw, konsolidacja srodowiska squash i koordynacja dziatan
promocyjnych np. planowany na 14 wrzesnia Narodowy Dzien Sportu 2019 - udziat
w pikniku na btoniach PGE Narodowego.

Liczymy na wasza pomoc w podniesieniu poziomu gry w squasha w Polsce, stworzenia
nowej jakosci i standardéw dziatania w sporcie - nowoczesnej i efektywnej organizacji
dziatajacej na rzecz catej spotecznosci.

Serdecznie zapraszamy wszystkich chetnych do wspotpracy.
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