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1  Wstep

Polski Zwigzek Squasha (PZSQ) zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego 29 stycznia 2018 r.
Baza dla funkcjonowania PZSQ jest dorobek ponad 15 lat Stowarzyszenia Polska Federacja Squasha
(PFS), ktore przez te minione lata petnito role krajowej organizacji sportowej bedac jednoczesnie
cztonkiem Swiatowe] i Europejskiej Federacji Squasha. Wraz z powstaniem polskiego zwigzku
w sporcie squash przejat on wszystkie zagadnienia organizacyjne i reprezentacyjne w tym sporcie.

Podstawowym elementem strategii i priorytetem na najblizsze lata dla dziatan Polskiego Zwigzku
Sqguasha jest przeksztatcenie organizacyjne ze stowarzyszenia opartego na osobach prywatnych na
organizacje oparta zgodnie z Ustawa o Sporcie na klubach sportowych (gtéwnie w formie
stowarzyszen) i innych osobach prawnych dziatajagcych w sporcie squash. Mimo wielu sukcesow,
stowarzyszenie PFS zostato obarczone pewnga stabosciag z perspektywy dtugiego okresu i polskiego
prawa osiggajac ‘sufit’ organizacyjny stowarzyszenia oséb z pasja. Trwajaca w 2018 r. reorganizacja
zmierza do powotania i aktywowania roli podstawowej komoérki w polskim sporcie, jakim jest klub
sportowy ukierunkowany na cele sportowe i zwigzane z kulturg fizyczng dla otaczajacej go
spotecznosci.

Niniejsza strategia Polskiego Zwigzku Squasha ma okresla¢ kierunki dziatann wszystkich
interesariuszy rozwoju sportu squash w Polsce. Stawiamy bowiem sobie za cel by PZSQ, jako mtoda
organizacja, stworzyta metody dziatan i struktury korzystajac z najlepszych wzorcéw dostepnych
w Polsce i zagranica.

Jednoczesnie zakladamy, ze zatozenia zawarte w tym dokumencie beda weryfikowane
i modyfikowane w miare zagtebiania sie w specyfike funkcjonowania polskich zwigzkéw
sportowych i poznawania kompleksowosci zwigzanej z rozwojem sportu. Dokument ten ma utatwicé
jasne i spdjne podejscie we wdrazaniu kolejnych wprowadzanych zmian organizacyjnych,
programowych, proceduralnych i szkoleniowych w celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju
doprowadzajgcego do osiggniecia indywidualnych i druzynowych sukcesdéw na poziomie
Swiatowym i europejskim.

Punkty startowe dla wyznaczenia zadan i celéw strategicznych dla PZSQ obejmuja:

» Amatorscy gracze squasha, posiadacze licencji zawodniczych i zawodnicy startujacy
w turniejach PZSQ;

» Prowadzone od samego poczatku regularne rozgrywki sportowe w squasha wliczajac
Indywidualne i Druzynowe Mistrzostwa Polski;

» Reprezentacje Polski Kobiet, Mezczyzn i Junioréw biorgce udziat od 2003 r. w imprezach
mistrzowskich ze szczegdlnym uwzglednieniem Europy;

» Dorobek duzych, mistrzowskich imprez sportowych organizowanych od 2006 r. wraz z
partnerami obejmujace Mistrzostwa Swiata Juniorow, Indywidualne, Klubowe i Druzynowe
Mistrzostwa Europy z ekspozycja rozgrywek na pokazowym korcie szklanym;

» W zdecydowanej wiekszosci prywatne i komercyjne obiekty sportowe z kortami do
squasha;

» Woyksztatceni trenerzy, niektérzy wiodacy w Europie, sedziowie, takze wystepujacy na
miedzynarodowych mistrzostwach;

» Aktywne uczestnictwo w strukturach Swiatowej i Europejskiej Federacji Squasha.
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Tworzac niniejszg strategie bralismy pod uwage starania Swiatowe] Federacji Squasha o
uwzglednienie sportu squash w programie Igrzysk Olimpijskich w Paryzu 2024 i w ten sposéb
okreslilismy zakres strategii bez wzgledu na to, czy zakoncza sie one sukcesem czy nie.

2 Polski Squash — Rys Historyczny

Polski Zwigzek Squasha (PZSQ) zostat zarejestrowany w roku 2018, a jego dziatalnos¢ bazuje na
dorobku Polskiej Federacji Squasha, ktéra tez jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Squasha.
Informacje o przesztosci squasha w Polsce odnoszg sie do dziatan Stowarzyszenia Polskiej Federacji
Squasha, stowarzyszenia kultury fizycznej zatozonego w 2002 roku przez grupe fascynatow
(cztonkami sa osoby fizyczne). Stowarzyszenie stato sie odpowiedzig na silng potrzebe organizacji
Srodowiska zgromadzonego wokdt squasha, koniecznosci stworzenia systemu wspdtzawodnictwa
sportowego, a takze uksztattowania reprezentacji Polski oraz olbrzymia motywacja grajacych w
squasha oraz inwestoréw w tej dyscyplinie. Jednoczesnie stawiane wowczas przez polskie prawo
bariery do zatozenia polskiego zwigzku squasha de facto utrudniaty stworzenie takiej organizacji
w rozsadnym czasie i naktadzie pracy.

Polski Zwigzek Squasha od poczatku jest cztonkiem Europejskiej (ESF) i Swiatowej (WSF) Federacji
Squasha, podobnie jak miato to miejsce w przypadku PFS do momentu utworzenia Polskiego
Zwiazku Squasha. Polski Squash bierze aktywnie udziat w dziataniach tych miedzynarodowych
podmiotéw poprzez organizacje imprez mistrzowskich, rozwoéj kadry trenerskiej i sedziowskiej oraz
wspoétzawodnictwo sportowe.

Obecny Prezes PZSQ Tomasz Banasiak byt Wiceprezesem Zarzadu Europejskie/ Federacji Squasha
w latach 2011 — 2012, a petniacy role sekretarza Generalnego Jakub Zalotynski od listopada 2018
wchodzi w sktad Europejskiego Panelu Dyscyplinarnego przy Europejskiej Federacji Squasha.

Polski Squash Od 2015 roku wspdtpracuje takze z Ministerstwem Sportu i Turystyki w zakresie
przygotowan reprezentacji Polski do The World Games 2017 i Mistrzostw Swiata oraz Europy, a
takze organizacji Druzynowych Mistrzostw Europy 2076é.

Polski Zwigzek Squasha w 2018 roku korzysta z przyznanego dofinansowania na przygotowania
zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w mistrzostwach swiata i Europy.

1982 Pierwszy obiekt z kortami do squasha: warszawski Wawer, British Country Club, gra¢
mogli tylko pracownicy ambasady i ich goscie.

1994 Na Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie powstaje klub Magnum z dwoma
betonowymi kortami otwarty dla wszystkich chetnych.

Powstaja nowe korty do squasha w Polsce: w Warszawie — Sinus, w Krakowie — Alstar, we
Wroctawiu — Politechnika Wroctawska, w Poznaniu — Dynamix.

1997 Przetom - Pierwszy ogdlnopolski turniej squasha organizuje Maciej Chadzynski i Andrzej
Wierzba w warszawskim Magnum. W turnieju w Polsce graja pierwsi zawodnicy
zagraniczni z Austrii.

2002 Zostaje zatozona Polska Federacja Squasha, a wraz z nig rozpoczyna sie cykl
turniejow pod jej patronatem.
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2003

Pierwsze Indywidualne Mistrzostwa Polski w Squasha
w Poznaniu (Dynamix).

Pierwszy wystep Reprezentacji Polski w Bratystawie na
European Nations Challenge Cup - zdobyty medal
brazowy!

2004

Pierwszy wystep Reprezentacji Polski w Druzynowych
Mistrzostwach Europy w Rennes (Francja).

2006

Pierwsze miedzynarodowe Mistrzostwa Druzynowe
pod patronatem ESF, jeszcze w formie European
Nations Challenge Cup w warszawskiej Kahunie.

Polska zorganizowata jeszcze dwie takie imprezy: 2009
— Poznan (SquashPark) i 2010 Warszawa (Kahuna),

2008 -
2010

Dynamiczny rozwdj squasha pod wzgledem ilosci
nowych kortdw, zarejestrowanych zawodnikéw w PFS,
rozgrywanych regularnie turniejéw w catej Polsce.

2011

Pierwsze Indywidualne Mistrzostwa Europy z w petni
szklanym kortem wystawionym w miejscu publicznym
w Centrum Handlowym BlueCity w Warszawie -
SquashCity.

2012

Pierwsze Druzynowe Mistrzostwa Polski w formie
Squash&Art Festival z w petni szklanym kortem
wystawionym na placu Jezioranskiego w Krakowie -
Squash4You.

2013

Pierwsze Mistrzostwa Swiata w Polsce - Junioréw we
Wroctawiu (HastalaVista)

Pierwsze Indywidualne Mistrzostwa Polski z w petni
szklanym kortem wystawionym na placu Wolnosci
w Poznaniu — Centrum Tenisowe Sobota.

2014

Na  Mistrzostwach  Polski:  Indywidualnych  we
Wroctawiu i Druzynowych w Krakowie podczas
meczdw przy korcie szklanym brakuje miejsc na
widowni...

2015

Pierwsze Klubowe Mistrzostwa Europy w Polsce -
Krakdéw (Squash4You)

2016

Pierwsze Druzynowe Mistrzostwa Europy Dywizji 1/2
(elity) — Warszawa (Kahuna)

2016

Kolejne Mistrzostwa Swiata Junioréw w Bielsku-Biatej
(Enjoy)

2017

Pierwszy start reprezentacji Polski w The World Games.

Pierwsze Indywidualne Mistrzostwa Europy Masters
w Polsce (Hasta La Vista Wroctaw)

Polski Zwiqzek Squasha
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2018 Utworzenie i rejestracja Polskiego Zwigzku Squasha, kontynuujacego rozwdj
squasha wraz z dotychczasowym dorobkiem

2018 Druzynowe i Indywidualne Mistrzostwa Europy Junioréw do lat 19 w Bielsku-Biatej
(Enjoy).

Kolejne Druzynowe Mistrzostwa Europy Dywizji 1/2 (elity) — Wroctaw (Hasta La Vista)

3 Misja Polskiego Zwigzku Squasha i wizja rozwoju sportu

Misja Polskiego Zwigzku Squasha

Misjg Polskiego Zwigzku Squasha jest stworzenie warunkédw rozwoju sportu squash w Polsce
umozliwiajacych kazdemu chetnemu cziowiekowi rywalizacje sportowa Ilub uprawianie tej
dyscypliny jako atrakcyjnej aktywnosci ruchowej, bez wzgledu na ptec¢, wiek, poziom sportowy,
pochodzenieg, specjalizacje czy mozliwosci. W ramach dziatan skupiamy swoje wysitki na wybranych
zawodniczkach i zawodnikach z aspiracjami zgodnymi z duchem olimpijskiego motta Citius — Altius
—Fortius. W dziataniach wiasnych i wszystkich interesariuszy kierujemy sie zasadag Fair Play
i przyswiecaja nam w szczegdlnosci takie wartosci, jak pasja, poswiecenie w pracy na rzecz squasha,
réwne traktowanie, obiektywizm, otwartos¢ i partnerstwo.

Wizja rozwoju Squasha

Squash jest jednym z najbardziej atrakcyjnych sportéw w dzisiejszych czasach, tgczac w sobie
atletyzm gracza, wyzwania taktyczno - strategiczne, bogaty aspekt socjalny i integracyjny,
powszechng dostepnose, a takze tatwos¢ rozpoczecia uprawiania sportu i amatorskiej rywalizacji.
Squash oferuje graczom wysokie zuzycie energetyczne w krétkim czasie tak wazne w dzisiejszym
pedzacym swiecie. Wizja Polskiego Squasha oparta jest na dwdch podstawowych filarach:

» Podniesienie atrakcyjnosci sportu dla gracza amatorskiego osiggajac poziom miliona graczy
w Polsce, w tym kilkudziesieciu tysiecy zrzeszonych w strukturach PZSQ,

» Osiggniecie w perspektywie dekady poziomu rozwoju squasha kwalifikowanego w Polsce
do poziomu Swiata, z punktem odniesienia do Wielkiej Brytanii, Egiptu, Francji i Standw
Zjednoczonych.

Squash ma by¢ ogdlnodostepnym sportem dla wszystkich chetnych, uprawianym gtdwnie
w komercyjnych i rentownych obiektach. W DNA Polskiego Squasha tkwi powszechne uprawianie
squasha przez wszystkie pokolenia Polakéw, ktdrzy realizujg wten sposdb swoja pasje i postrzegaja
ten sport jako wyjatkowy sposdb na zdrowe i aktywne zycie.

Z drugiej strony w wizji Polskiego Squasha kluczowe miejsce zajmuje klub sportowy, posiadajacy
witasne korty lub wspodtpracujacy z przedsiebiorcami wtascicielami obiektow, bedacy podstawowa
jednostka budujaca od podstaw system wspoéizawodnictwa i szkolenia sportowego, pozwalajacym
na wychowanie zawodnikéw sSwiatowego formatu, osiggajacych sukcesy na arenie
miedzynarodowej.

Polski Zwigzek Squasha # POLSK'SQUASH
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Wizja squasha jest powszechnos¢ wykorzystujgca tatwosc¢ rozpoczecia uprawiania tego sportu, a
jednoczesnie rozwdj sportowy wybranych indywidualnosci osiggajacych z biegiem czasu poziom
obecny w polskiej tradycji badmintona, tenisa stotowego czy tenisa ziemnego.

4 Analiza sytuacji sportu squash i jego otoczenia

Jak wspomniano juz wyzej Polski Zwigzek Squasha powstat niecaty rok temu i jego dorobek obecny
bazuje na dorobku Polskiej Federacji Squasha, ktéra prowadzita rozwdj squasha przez ponad 15 lat.
Wiekszos¢ tego dorobku zostata przejeta i dopasowana lub byta juz dostosowana do potrzeb
srodowiska squashowego. Istnieje jednak kilka nowych, zupetnie odmiennych okolicznosci dla
ktérych obecny rozwdj squasha bedzie prowadzony innymi torami. Do takich okolicznosci nalezy
zaliczy¢ nowe $srodowisko klubowe. To catkowicie inny sposéb rozwijania squasha w nowej formule
klubowej gdzie stowarzyszanie sie w formie klubu sportowego wczesniej nie miato zupetnie
miejsca. Przed Polskim Zwigzkiemn Squasha jest zadanie, aby w ciggu kilku lat osiggnac
wystarczajgco satysfakcjonujacy poziom zarejestrowanych klubéw sportowych prowadzonych na
zasadach stowarzyszen sportowych gdzie kazdy chetny do gry bedzie moégt przystapic
i reprezentowac swoje barwy klubowe jako zawodnik lub cztonek druzyny.

Jest to duze wyzwanie poniewaz obecne obiekty sportowe posiadajace korty do squasha to gtéwnie
przedsiewziecia komercyjne gdzie osoba decydujaca o losach tego miejsca jest wiasciciel klubu a
nie zarzad i jego cztonkowie.

W obecnym wydaniu PZSQ ma znacznie szersze mozliwosci rozwojowe gdyz sam fakt bycia
zwigzkiem sportowym pozwala na uzyskanie subwencji panstwowych na dziatalnos¢ statutowa. Z
drugiej jednak strony z racji ‘mtodego wieku' zwigzku sportowego i jako dos¢ nowej dyscypliny
sportu na rynku polskim budzet organizacji oparty jest o prywatne srodki pochodzace z dziatalnosci
zwigzku wypracowane jeszcze przez PFS chocby np. optaty za prawa do organizacji turniejow.

PZSQ dziata caty czas jako organizacja stworzona i prowadzona dzieki entuzjastycznej pracy i pasji
jej czionkéw wzbogacona o ciatlo operacyjne w postaci biura wykonawczego. Struktura
organizacyjna zawiera w sobie réwniez kilka komisji wykonujacych dziatania operacyjne i na dzien
dzisiejszy w ramach zadan postawionych w pierwszym roku dziatalnosci PZSQ catkowicie
wystarczajacych do ptynnego ich wykonywania. Jednak jest to dopiero poczatek rozwijania struktur
zwigzku opartych o terenowe/okregowe oddziaty i tamtejsze kluby, ktore obecnie jeszcze nie sa
licznie reprezentowane w regionach. Jest to takze poczatek wprowadzenia squasha w inne
struktury rozwijajace sport w Polsce np. System Sportu Mtodziezowego, w ktérym squash wczesniej
nie byt reprezentowany.

Dos¢ istotnym czynnikiem mato wspierajgcym rozwdj squasha jest jego mata dostepnosc
w $rodkach masowego przekazu. Pomimo, ze sport ten powstat okoto 160 lat temu i przechodzit
swoje szczyty popularnosci w krajach zachodnich w latach 70/80 to nigdy na dobre nie zagoscit
w mediach jako staty element relacji sportowych.

Dopiero obecnie w dobie internetu squash zyskuje popularnos¢ medialng poprzez kanaty
internetowe. Waznym elementem promujacym dyscypline staty sie imprezy sportowe poza
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przestrzenig obiektodw sportowych i bardziej skierowanych w przestrzen miejska np. turnieje
w galeriach handlowych gdzie w ciggu jednego weekendu zmagania sportowcéw na szklanym
korcie moze obejrze¢ nawet do 100 tysiecy widzéw.

Dzis swiadomos¢ przecietnego Polaka o tym czym jest squash zmienita sie diametralnie. Dzi$ juz
prawie kazdy Polak zapytany o squasha potrafi sformutowac kilka trafnych zdan na temat tej gry.
Bywato kiedys, ze mylono squasha z tenisem.

Dziatania PZSQ oczywiscie sg oceniane i analizowane skrupulatnie przez srodowisko zewnetrzne.
Duza presja ze strony tegoz srodowiska na dostarczanie coraz wiekszej ilosci satysfakcji z
podejmowanych dziatarh raczej nie jest czynnikiem sprzyjajacym dtugofalowej strategii rozwoju
organizacji przyjetej przez Zarzad PZSQ.

Dlatego PZSQ dziatajac w tych warunkach musi poczyni¢ odpowiednie kroki zmierzajace do
wypracowania odpowiedniej komunikacji ze srodowiskiem tak, aby jego dziatania i podejmowane
decyzje byty transparentne.

5 Analiza konkurencyjna

5.1 Dostepnosé¢ do uprawiania dyscypliny

PZSQ odnosi sie do tego punktu jako do poréwnania squasha z innymi dyscyplinami sportu, ktére
mogtyby odciggac¢ potencjalnych graczy do innych sportdw. Ztego punktu widzenia gtéwnymi
konkurentami dla squasha sa wszystkie dyscypliny sportu uprawiane masowo, niewymagajace
specjalistycznego sprzetu oraz obiektu i nie nakierowane na sport kwalifikowany.

Sezonowos¢ niektdrych sportdw uprawianych na swiezym powietrzu pokazuje, ze okres letni dla
wiascicieli klubow squasha jest okresem bardzo wytezonych prac nad pokryciem kosztéw
utrzymania obiektéw i zapetnieniem ich chetnymi do gry. W tym czasie ludzie uprawiaja masowo
bieganie lub jazde na rowerze, rolki, siatkéwke plazowa czy sporty wodne.

52 Dostepnosé ze wzgledu na forme organizacyjno-prawna

Squash jest stosunkowo mtoda dyscypling sportu w Polsce. Polski Zwigzek Squasha jest tez jednym
Z najmtodszych zwigzkéw sportowych w Polsce. Praktycznie od samego poczatku squash byt
uprawiany w prywatnych obiektach komercyjnych gdzie idea stowarzyszania sie byta obca badz jej
pojecie nie przystawato do strategii biznesowej wtasciciela klubu. Z tego tez powodu dopiero teraz
w pierwszym roku dziatalnosci PZSQ zaczyna prawdziwa prace u podstaw w kierunku powstawania
nowych klubéw w formie stowarzyszen. Wyraznie komunikujemy do srodowiska, ze poprzednia
organizacja czyli Polska Federacja Squasha byta zbudowana na indywidualnych osobach
posiadajacych cztonkostwo w organizacji zas od roku po zarejestrowaniu Polskiego Zwigzku
Squasha mamy catkowita zmiane budowania nowych struktur na obszarze catej Polski. Struktury te
beda oparte o kluby sportowe zarejestrowane w formie stowarzyszen.

Polski Zwigzek Squasha # POLSK'SQUASH
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W tym kontekscie istniejace juz wiele dziesigtkdw lat inne zwigzki sportowe moga realizowac swoje
zadania poprzez kluby sportowe dajgce szanse zetkniecia sie z dyscypling sportu wielu tysigcom
chetnych w réznych grupach wiekowych.

Miedzy innymi dotyczy to szkdtek sportowych dla dzieci i miodziezy, ktore mogty siegac po
dofinansowania ze srodkéw budzetu panstwa np. z programu KLUB.

5.3 Dostepnos¢ ze wzgledu na infrastrukture obiektéw sportowych

Pomimo iz od wielu lat obserwujemy duzy przyrost obiektéw posiadajacych korty do squasha to
w poréownaniu do ilosci boisk pitkarskich, kortéw tenisowych, krytych ptywalni czy stadiondw
lekkoatletycznych nadal jestesmy daleko za tymi dyscyplinami sportu. To réwniez jest efekt
komercyjnych poczatkéw squasha w Polsce gdzie wiasciciel obiektu z oczywistych wzgledéw
w pierwszej kolejnosci musiat zadbac¢ o egzystencje obiektu a dopiero pdzniej uczyt sie
odnajdowania wartosci pozakomercyjnych.

Nadal w wielu miejscach w Polsce nie ma zadnego obiektu z kortami do squasha gdzie spotecznos¢
miasteczka 20-30 tysiecznego mogtaby zetknac sie z ta gra.

Nadal inwestycje realizowane sg w oparciu o budzety indywidualnych przedsiebiorcéw co stanowi
duza bariere w tempie przyrostu nowych obiektow.

Bedziemy  poszukiwali  mozliwosci  realizacji  inwestycji  z budzetdéw  samorzadowych
uwzgledniajacych potencjat budowy kortéw do squasha przy np. basenach, halach sportowych przy
nowo powstajgcych budynkach szkolnych lub uczelnianych.

5.4 Dostepnos¢ medialnai wizualna

W tym obszarze nasza konkurencja ma znacznie wieksze osiggniecia. Jesli wezmiemy pod uwage
pitke nozng, lekkoatletyke, tenis, ptywanie i wiele innych dyscyplin to mamy powazny powdd do
zmartwienia gdyz squash w gtéwnych kanatach sportowych réznych stacji telewizyjnych
praktycznie nie istnieje, a to jest obecnie najlepsza dzwignia dla dyscyplin sportowych dla odmiany
czesto pokazywanych na antenie tv.

Gtéwnym kanatem medialnym dla popularyzacji squasha jest obecnie internet. Mozna by
powiedzie¢, ze jak na razie squash znalazt w internecie state swoje migjsce i najwyrazniej jest tam
mu dobrze. Obecnie mamy PSA Squash TV, czyli kanat internetowy pokazujacy najwieksze
wydarzenia squashowe na Swiecie, do ktdrych zaliczaja sie turnieje profesjonalistéw z cyklu PSA
World Tour.

Bardzo duzag zmiane jakosciowg w pokazywaniu squasha wprowadzita technologia HD oraz
nowoczesne rozwigzania ze szklanym kortem stawianym w najrozniejszych miejscach np.: hale
dworcowe, place przed galeriami handlowymi, powierzchnie wewnatrz galerii handlowych, ciekawe
miejsca historyczne: Egipt pod piramidami itp.

Caty czas jednak pieta achillesowa sg zbyt mate gabaryty kortu w stosunku do ilosci osdb, ktére
mogtyby obejrze¢ mecz. Dlatego ekspozycja kortu i gry na stadionie wydaje sie by¢ przeszkoda na
ten moment nie do przejscia.
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55 Dostepnosc¢ ze wzgledu na wyniki sportowe.

Oczywiscie na ten moment squash nie jest sportem medalodajnym dla naszego spoteczenstwa. Nie
jest takze sportem rozgrywanym na Igrzyskach Olimpijskich. Na razie tez perspektywy zdobywania
najwyzszych lauréw na Mistrzostwach Swiata czy Europy w kategoriach seniorskich sg jeszcze
odlegte. To nieodtacznie zwigzane jest z wieloletnim rozwojem squasha jako dyscypliny amatorskiej.
Dopiero teraz po powstaniu PZSQ zaczynamy tworzy¢ struktury sportu kwalifikowanego i dopiero
teraz mamy pierwsze zalazki w kategoriach juniorskich mtodych i bardzo utalentowanych junioréw,
ktorzy moga za kilka lat pretendowac do wysokich lokat w najwazniejszych imprezach swiatowych
i europejskich.

Zatem wszystkie dyscypliny olimpijskie szczegdlnie te, ktére sg w Polsce bardzo popularne jak
lekkoatletyka, siatkéwka, tenis ziemny, ptywanie oraz historie medalowe tych dyscyplin spychaja
nas na dos¢ odlegte miejsce w starciu po fundusze z budzetu panstwa dystrybuowane przez MSIT, a
co za tym idzie mamy ograniczong mozliwos¢ dystrybuowania pozyskanych srodkow do kluboéw ze
wzgledu na ich skromna wysokosc.

Dlatego tez w dalszym ciggu budzet organizacji w wigkszosci budowany jest na s$rodkach
prywatnych.

Mamy catkowitg swiadomosé, ze konkurencja ma ztego tytutu znacznie wigksze mozliwosci
pozyskania srodkdow z budzetu panstwa lub tez od duzych sponsoréw wspierajacych polski sport
jak: PKN Orlen, LOTOS, PGNIG czy PZU.

Dyscypliny medalodajne maja tez lepszy dostep do medidéw a co za tym idzie wieksze mozliwosci
przyciagania do siebie mtodych kadr.

5.6 Dostepnosc¢ ze wzgledu na kadry szkoleniowo-dydaktyczne

Jednym z tzw. key factors sportéw kwalifikowanych i osigganych przez nie rezultatow jest wysoki
poziom merytoryczny kadr szkoleniowych. Obserwujac inne dyscypliny sportu widzimy jak inne
zwiagzki sportowe zatrudniaja wysoko wykwalifikowane kadry szkoleniowcéw z zagranicy np. skoki
narciarskie czy siatkdwka i dzieje sie to z korzyscia dla polskiego sportu. Niestety sg to inwestycje
bardzo kosztowne i tylko nieliczne zwiazki sportowe moga pozwoli¢ sobie na takie dziatania.

5.7 Dostepnos¢ ze wzgledu na rzetelnosé informagji.

Nie ulega watpliwosci, ze budowanie komunikacji ze spotecznosciag wokdt naszego sportu jest
sprawa kluczowa dla jakosci relacji pomiedzy organem zarzadczym a cztonkami zwigzku na rzecz
ktérych zwigzek dziata. Zwigzki sportowe powotuja do tego celu wyspecjalizowane organy
operacyjne dziatajace wewnatrz organizacji badz korzystaja z ustug zewnetrznych podmiotow
specjalizujacych sie w komunikacji PR. ‘Mtodos¢’ naszej organizacji dopiero pokazuje nam potrzebe
znalezienia konkretnych rozwigzan w tym obszarze gdzie inne zwigzki sportowe maja juz bardzo
rozbudowane struktury informacyjne komunikujgce sie ze srodowiskiem na zewnatrz i budujace
bardzo spdjny i rzetelny obraz organizacji zarzadzajacej danym sportem na terenie RP.
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6 Analiza SWOT

Silne strony

Stabe strony

e Olbrzymi dorobek stowarzyszenia PFS w
wielu obszarach

e Atrakcyjny nowoczesny sport.

e Jedna z najbardziej energetycznych
aktywnosci ruchowych.

e Dynamiczny rozwdj graczy i obiektdw
sportowych przez ostatnie 10 lat

e Baza obiektéw squashowych w catej Polsce
e Silny ruch rywalizacji amatorskiej

e Doswiadczenie w organizacji imprez
mistrzowskich europejskich i swiatowych

e Mozliwosé ekspozycji sportu niemal w
kazdym miejscu poprzez pokazowy kort
szklany

e Aktywne uczestnictwo w strukturach
federacji Swiatowej, europejskiej i dobra
wspodtpraca z innymi krajami

Organizacja oparta na indywidualnych
osobach, bez struktur charakterystycznych
dla polskich zwigzkéw sportowych

Baza obiektéw squashowych niemal
catkowicie w prywatnych rekach w oparciu o
model komercyjny

Brak wynikéw sportowych w mistrzostwach
Swiata i Europy

Bardzo ograniczone fundusze na
ograniczajace mozliwos¢ konsekwentnej
realizacji planéw i zamierzen

Ograniczona liczba klubdéw sportowych
nastawionych na wynik sportowy

Szanse

Zagrozenia

e Rewolucja organizacyjna zmierzajaca do
stworzenia struktur na bazie klubow
sportowych w rozumieniu Ustawy o Sporcie

e Skonstruowanie dojrzatych systemdw we
wszystkich obszarach dziatania zwigzku

e Stopniowe wdrozenie dobrych praktyk
ujetych w Kodeksie

e Ujecie squasha w programie Igrzyska
Olimpijskich

e Pozyskanie sponsoréw i partneréw
zainteresowanych dtugoletnig wspodtpraca

e Uzyskanie wynikéw sportowych na arenie
miedzynarodowej powodujacych reakcje na

wzor ‘matyszomani’ czy ‘efektu Radwanskiej’

e Podniesienie atrakcyjnosci sportu poprzez
dziatania marketingowe i PR

Utrata postrzegania sportu, jako
atrakcyjnego

Brak funduszy na dziatania

Skupienie sie interesariuszy sportu na
efektach komercyjnych

Podziat srodowiska squashowego
Zwigzanego z organizacja sportu w Polsce

Likwidacja obiektéw squashowych

Polski Zwiqzek Squasha
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7 Cele Strategiczne
Podstawowe cele strategiczne okresla sie aktualnie jako:

1. Polska zawodniczka lub zawodnik w najlepszej 10-ce zawodowego rankingu Professional
Sqguash Association.

2. Zwiekszenie infrastruktury squashowej w Polsce, takze w mniej zaludnionych lokalizacjach.
Wprowadzenie kortdw do powszechnie dostepnych lokalizacji zarzadzanych publicznie.

4. Utatwienie mozliwosci finansowania budowy obiektdw squashowych poprzez dostepnosé
srodkdéw publicznych.

5. Podwyzszenie kwalifikacji trenerdw oraz zwiekszenie dostepnosci instruktoréw squasha.

6. Podwyzszenie kwalifikacji sedziow squasha oraz zwiekszenie ich dostepnosci w klubach
sportowych.

7. Poprzez pogtebienie powszechnosci i dostepnosci kortdw do squasha, zwiekszenie liczby oséb
grajacych w squasha do miliona.

8. Stworzenie programow rozwojowych umozliwiajacych selekcje zawodnikéw juz na poziomie
szkoty podstawowej.

8 Obszary dziatania PZSQ wraz z dziataniami stuzacymi realizacji celow

8.1 Upowszechnianie Squasha i rozwéj wspétzawodnictwa Sportowego

1. Organizacja zawoddw rangi mistrzostw Polski (Turniejéw Mistrzowskich) dla wszystkich
kategorii wiekowych zawodnikdow w zakresie odpowiadajagcym wytycznym sportowym
i organizacyjnym ESF i WSF.

2. Organizacja zawodow rangi Otwartych Miedzynarodowych Mistrzostw Polski Mezczyzn, Kobiet,
Junioréw oraz w kategorii Masters — Polish Open jako najwazniejszych krajowych turniejéow o
charakterze miedzynarodowym.

3. Stymulowanie organizacji na terenie kraju jak najwiekszej liczby turniejow indywidualnych
zaliczanych do rankingu PZSQ.

4. Organizacja rywalizacji druzynowej w ramach Polskiej Ligi Squasha oraz Druzynowych
Mistrzostw Polski.

5. Wspieranie organizowania sie srodowiska squashowego poprzez dziatania edukacyjne
pozwalajgce zrozumiec zalety tworzenia klubdéw sportowych jako podstawowej struktury
zapewniajacej organizowanie szkolenia i rywalizacji sportowe;.

6. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia jak najlepszej frekwencji we wszystkich
turniejach i wydarzeniach squashowych.

Polski Zwigzek Squasha # POLSK'SQUASH
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7. Prowadzenie Rankingu PZSQ w kierunku stymulowania wspdtzawodnictwa sportowego wsrod
profesjonalistdw oraz wsréd amatoréw - we wszystkich kategoriach wiekowych i na réznym
poziomie umiejetnosci.

8. Wzrost ogolnej populacji zawodnikow w kategoriach juniorskich i seniorskich uczestniczacych
w rozgrywkach rankingowych.

9. Wazrost liczby zawodnikéw w kategoriach juniorskich i seniorskich zarejestrowanych w klubach
sportowych.

10. Wspieranie udziatu reprezentacji Polski we wszystkich kategoriach w zawodach rangi ME.
8.2 Rozwdj Systemu szkolenia sportowego

1. Podnoszenie poziomu sportowego i szkoleniowego kadry narodowej junioréw i senioréw
w konkurencjach damskich i meskich.

2. Szkolenie kadr narodowych w réznych kategoriach wiekowych w tym wylonienie grupy
zawodnikdéw przeznaczonych do udziatu w startach turniejdow PSA Professional Squash
Association.

3. Zwiekszenie akgji szkoleniowych dla waskiej kadry narodowej startujacej w turniejach PSA
4. Zwiekszenie akcji szkoleniowych dla szerokiej kadry narodowej.

5.  Zapewnienie udziatu kadry narodowej w najwazniejszych imprezach mistrzowskich
organizowanych przez ESF i WSF w tym Druzynowe Mistrzostwa Europy, Indywidualne
mistrzostwa Europy oraz Druzynowe Mistrzostwa Swiata.

6. Whnikliwa analiza i state opracowywanie transparentnych kryteriow powotywania zawodnikdw
i zawodniczek do kadry narodowe;.

7. Stworzenie od podstaw nowego systemu selekcji i szkolenia w najmiodszych kategoriach
wiekowych we wspodtpracy ze szkotami i klubami sportowymi posiadajacymi sekcje juniorskie.

Stworzenie i implementacja programow szkolen z mini squasha dla nauczycieli WF

Ustawiczne dazenie do wprowadzenia squasha do programu specjalizacji instruktorskich
i trenerskich na uczelniach Akademii Wychowania Fizycznego w catej Polsce.

10. State upowszechnianie rozgrywek squasha w regionach w systemie rozgrywek indywidualnych
jak i druzynowych

1. Przystapienie squasha do systemu sportu miodziezowego.
8.3 Kadry Narodowe

Gtownym przyjetym programem rozwoju kadry narodowej w najblizszych latach jest program pod
nazwa Paryz 2024. Po zakonczeniu Programu Przygotowania Reprezentacji do The World Games
2017 (jeszcze jako Polska Federacja Squasha), obejmujacego lata 2014 — 2017, Polski Squash zmienit
priorytety i cele dziatah rozwojowych, ktére zostaly na nowo okreélone. Zgodnie z oficjalnym
komunikatem Prezesa Polskiego Zwigzku Squasha Tomasza Banasiaka z 1 lutego 2018 r, a nastepnie
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decyzja Zarzadu PZSQ, Sztabowi Szkoleniowemu, a takze tym, ktérzy beda chcieli zaangazowaé sje
w rozwdj polskich zawodnikéw (np. kluby sportowe) oraz majg odpowiednie predyspozycje, zostato
postawione wyzwanie stworzenia programu i systemu rozwoju ukierunkowanego na wyniki
w perspektywie 7 lat.

Dtugookresowy cel sportowy zostat postawiony Polskiemu Squashowi, bez wzgledu na to, czy
squash ostatecznie bedzie grany czy nie w Paryzu. Punktem kontrolnym wynikéw ma staé sie
wystep Polskich Reprezentantéw podczas The World Games 2021 w Birmingham, Alabama. Taka
perspektywa wymogta weryfikacje niektérych wczeéniejszych zatozeA wplywajacych na
wydatkowanie.

Realizacja programu zajmuje sie trener koordynato Kadry Narodowej. Ponizej zamieszczamy
schemat obrazujacy strukture Kadry Narodowej.

Polski Zwigzek Squasha

Trener Koordynator Kadry
Narodowej

Kadra Seniorska Kadra Juniorska Sztab szkoleniowy

W celu realizacji tego programu Kadra Narodowa zostata wyraznie odmtodzona w ostatnim roku.
Gtowny nacisk zostat potozony na wyselekcjonowanie mtodych zawodnikéw w wieku 17-21 lat jako
Scistej kadry narodowej biorgcej udziat w cyklu przygotowan rocznych do najwazniejszych zawoddw
rangi mistrzowskiej gtéwnie w Europie. Dodatkowym wsparciem dla miodych kadrowiczéw jest
wigczenie doswiadczonych zawodnikéw w struktury kadry szerokiej, aby mitodsi mogli czerpac
dobre wzorce od swoich starszych kolegéw.

Wierzymy, ze ten program przyniesie nam znacznag poprawe rezultatdw naszych zawodnikdw na
arenie miedzynarodowej i przygotuje obecna miodziez do rywalizacji o najwyzsze lokaty
w miedzynarodowych imprezach mistrzowskich.

Selekcja TWG 2021 Rok 2024
zawodnikéw Birmingham ;
y Alabama y (rok 1O w Paryzu)

- Mfody -Impreza - Perspektywiczne
perspektywiczny sprawdzajaca cele cele sportowe
sktad sportowe programu

l?olski‘ZwicfZékSquasha , R #POLSKlSQUASH
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Zatozenia ogdlne elementdw strategii zwigzanych z kadrg narodowa:

1.  Skupienie uwagi na programie juniorskim w celu wychwycenia nowych talentéw oraz opieka
nad obecnie wybranymi perspektywicznymi zawodnikami, ktérzy w 2024 osiggna wiek
seniorski i jak najwyzszy mozliwy poziom sportowy.

2. Selekcja TOP 6 wsrod zawodnikdow przygotowujacych sie do TWG 20211 10 2024.

3. Utworzenie profildw perspektywicznych zawodnikdéw w celu zbierania danych dotyczacych ich
rozwoju sportowego.

4, Utworzenie 4 osrodkéw szkoleniowych w Polsce. Juniorskie (Szczecin, Poznan) oraz seniorskie
(Warszawa, Krakéw).

5. Wyjazdy najbardziej perspektywicznych zawodnikéw TOP 6 na turnieje PSA oraz starty
w turniejach krajowych i miedzynarodowych.

6. Opieka i wsparcie finansowe zawodnikdw TOP 6 (plany treningdw motorycznych, opieka
fizjoterapeutyczna, psychologiczna, ubezpieczenia).

Cykliczne wyjazdy na akcje szkoleniowe na treningi i sparingi z doswiadczonymi zawodnikami.

8. Doszkalanie trenerdw.

8.4 Rozwdj Treneréw

System szkolenia trenerdw, jaki przyjat Polski Zwigzek Squasha opiera sie obecnie o certyfikacje
treneréw zgodnie z systemem WSF czyli Swiatowej Federacji Squasha.

Jest to system 4 poziomowy tzw. WSF Level O 12 3 4. W tym systemie trener rozpoczyna edukacje
od udziatu w kursie WSF Level O, ktdry jest pierwszym etapem przygotowujacym do certyfikacji
trenerskiej. Po otrzymaniu rekomendacji od szkoleniowca prowadzacego ten kurs w wyniku
egzaminu kandydat otrzymuje prawo do podejscia do certyfikacji trenerskie WSF Level 1. Po
zdanym egzaminie kandydat otrzymuje certyfikat trenerski Level 1, ktdéry zaswiadcza kompetencje
trenera do uczenia squasha na poziomie poczatkujagcym. Kolejne lata praktyki trenerskiej
predestynuja trenera do uczestnictwa w certyfikacjach wyzszych stopni trenerskich.

Wszystkie poziomy trenerskie szczegdtowo opisane sg na stronie pod tym linkiem:

https://polskisquash.pl/trenerzy/program-trenerski-polskiego-zwiazku-squasha/

W okresie obowigzywania przyjetej strategii Komisja trenerska nadzorujgca system szkolenia
treneréw nie bedzie znaczaco ingerowac w istniejacy system szkolenia treneréw z wyjatkiem
pewnych rozszerzen jakie sg niezbedne do wprowadzenia w najblizszym czasie. Naleza do nich:

» Budowa i wdrozenie systemu licencji trenerskich;

» Produkcja materiatéw szkoleniowych w oparciu o sylabus WSF;

Polski Zwigzek Squasha » # POLSK'SQUASH
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» Wprowadzenie obowigzku uczestnictwa trenerow w seminariach szkoleniowych PZSQ dla
utrzymania licencji;

» Udziat treneréw w budowaniu bazy dobrych praktyk trenerskich;

Aktywizacja srodowiska trenerskiego we wspdlnym projekcie Trener — manager, psycholog,
biznesmen;

» Organizacja konferencji krajowych i zagranicznych.

W pdzniejszych latach system szkolenia treneréw zostanie catkowicie zmieniony w kierunku
nadawania jak niegdys klas trenerskich trenera klasy | klasy Il i klasy Mistrzowskiej. System szkolenia
obejmie jedynie osoby ze stazem zawodniczym i bedzie prowadzony w oparciu o krajowa
metodologie szkolenia trenerdw z uwzglednieniem aspektow interdyscyplinarnych: teorii sportu,
biomechaniki, fizjologii wysitku fizycznego, metodyki nauczania oraz anatomii.

8.5 Rozwdj Sedziéw

Ze wzgledu na charakter gry oraz zasady rozgrywek, sedziowie w squashu, podobnie, jak wielu
innych dyscyplinach odgrywajg bardzo wazng role zapewniajac bezpieczne rozstrzygniecie
rozgrywki oraz w zgodzie z zasadami fair-play. Jednoczesnie w dotychczasowym rozwoju sportu
w Polsce i na Swiecie, sedziowanie opiera sie niemal wytacznie na wolontariacie sedzidow
zapewniajac czasem tylko symboliczne wynagrodzenie i pokrycie wszystkich kosztow zwigzanych z
petniona funkcja.

Rozwdj sedziowania w Polsce zostanie oparty o nowopowstate Polskie Stowarzyszenie Sedzidw
Squasha (PSSSq), bedace cztonkiem Polskiego Zwigzku Squasha oraz o dziatania prowadzone
bezposrednio przez polski zwigzek oparte o funkcjonowanie Kolegium Sedziow PZSQ. Rolg
stowarzyszenia bedzie integracja srodowiska sedziowskiego w Polsce oraz jego rozwdj, natomiast
PZSQ skupi sie na dziataniach zwigzanych bezposrednio z prowadzonymi rozgrywkami zapewniajac
interpretacje i stosowanie przepiséw gry Swiatowej Federacji Squasha. Jednoczesnie rozwigzanie
takie umozliwi bezposredni udziat srodowiska sedziowskiego w pracach PZSQ i zapewni
bezposredni wptyw na dziatania strategiczne zwigzku.

Do gtéwnych kierunkéw rozwoju sedziowania w Polsce na te chwile nalezy zaliczy¢:

1. Zmiany w systemie szkoleniowym sedzidw wigczajgc opracowanie wymagan na poziomy
sedziego klubowego, turniejowego i narodowego zgodnie z aktualnym programem WSF wraz
z systemem oceny sedziowskiej.

2. Uaktualnienie programu szkolenia na poziomie ‘Sedziego klubowego' wliczajac podziat na 3
etapy:

21. Kurs teoretyczny - wydtuzenie Kkursu teoretycznego, wprowadzenie materiatéw
interaktywnych, zakonczony egzaminem w formie testu zamknietego sprawdzanego
zgodnie z zasadami WSF. Po pozytywnym zdaniu egzaminu kursant nie uzyskuje
dodatkowych uprawnien.
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2.2. Mentor - wprowadzenie osoby mentora do systemu, przygotowujgcego adepta do
egzaminu praktycznego, udokumentowanie doswiadczenia sedziowskiego. Z takimi
dokumentami zgtasza sie do zwigzku z gotowoscig do egzaminu praktycznego.

2.3. Egzamin praktyczny — prowadzony przez akredytowanych asesorow PZSQ, wybieranych
przez Kolegium Sedzidéw.

3. Aktywizacja i integracja srodowiska sedziéw poprzez PSSSq, poprzez organizacje konferencji,
ujednolicenie sposobu pracy sedzidw, realizacja programu ‘Méwmy jednym gtosem’,
ujednolicenie interpretacji przepiséw, stworzenie spojnosci w decyzjach sedzidw.

4. Wprowadzenie nowego systemu licencji dla sedzidw umozliwiajagcych sedziowanie
w rozgrywkach PZSQ, uwarunkowanej takze aktywna i udokumentowana praca sedziowska.
W przypadku wygasniecia licencji obowiazek przejscia warsztatow.

5. Stopniowa zmiana sposobu finansowania sedziéw na rozgrywkach PZSQ.

6. Opracowanie systemu komunikacji i promocji srodowiska sedziowskiego oraz identyfikacji
wizualnej sedzidw squasha. Aktualizacja odpowiedniej sekcji w mediach PZSQ
uwzgledniajacego zamieszczenie materiatéw interaktywnych.

8.6 Infrastruktura Sportowa

Baze sportowa Polskiego Squasha stanowig niemal w catosci obiekty sportowe nalezace do osdb
prywatnych i przedsiebiorcéw. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w Polsce znajduje sie najwiekszy (listopad
2018) obiekt squashowy na $wiecie z 32 statymi kortami do squasha, we wroctawskiej Hasta La Vista.

Do podstawowych dziatarh w tym obszarze nalezy:

1.  Wspieranie utrzymania i rozwoju infrastruktury squashowej we wspdtpracy z wiascicielami
i zarzgdcami obiektow.

2. Poszukiwanie korzystnych rozwigzan prawno — organizacyjnych dla istniejacych i nowych
obiektow.

3. Opracowanie lub wykorzystanie na zasadach wspdtpracy ekspertyz i dobrych praktyk dla
inwestoréw i wiascicieli obiektow.

4. Wprowadzenie i wzmacnianie networkingu prowadzacych dziatalnos¢ w sporcie squash, na
zasadach wzajemnego zaufania i nienaruszalnosci praw rynku.

5. Prowadzenie akcji informacyjnych i promocyjnych adresowych do spotecznosci lokalnych o
korzysciach ptynacych z aktywnego uprawiania sportu poprzez squash i jego ponad-sportowe

walory.

6. Podjecie dziatan zmierzajacych do budowy ogdélnodostepnych i publicznych obiektow
squashowych.
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9 Okreslenie planu wdrazania strategii

Poszczegdlne zadania realizowane w zakresie niniejszej strategii beda realizowane na przestrzeni
kolejnych lat. Ogdélny plan realizacji przedstawia ponizszy schemat.

Realizacja programdw
Powszechnos¢ squasha

Kodeks dobrych Apraktyk Sport kwalifikowany
Produkt marketingowy ) ’ X
Re-Organizacja Sponsorzy i Partnerzy Liga pét-profesjonalna
Ludzie Fundusze publiczne struktury regionalne
Paris 2024 Kluby sportowe Zarzadzanie eventami
Strategia Komunikacjai PR
Podstawowe zasady Polska Rada Squasha
Procesy
2018 2019 2020

10 Gtdwne mechanizmy monitorowania realizacji strategii

Realizujgc cele i zadania okreslone w strategii rozwoju sportu Squash, PZSQ wdrozy stosowny
system monitorowania. Monitoring bedzie prowadzony okresowo, przyjmujac roczny horyzont
czasowy. Stopien realizacji danego celu zostanie oceniony za pomoca wskaznikdw, jakie zostanag
zatwierdzone przez Zarzad, badz wskazang przez niego komisje ds. realizacji strategii.
Podsumowanie wypetnienia zatozen i poszczegdlnych etapdw wdrazania strategii zostanie ujete
w sprawozdaniu Zarzadu przedstawianym do zatwierdzenia podczas corocznego Walnego
Zebrania Cztonkdw. W trakcie realizacji strategii dopuszczalne sa rowniez konsultacje
srodowiskowe, ktdére w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci moga by¢ podstawa do rewizji
zatozen strategii.

Realizacja strategii w okreslonym uprzednio okresie bedzie podlegata ewaluacji ex post.
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1 Plan finansowy i zrédfa finansowania

Okreslenie planu finansowego realizacji przyjetych dziatarh strategicznych jest na obecnym etapie
Polskiego Zwigzku Squasha zadaniem trudnym i ztozonym ze wzgledu na poczatki funkcjonowania
w nowych realiach organizacyjnych.

Aktualnie gtéwnym i wzglednie statym zrédtem finansowania dla zwiazku mogacym by¢
wykorzystanym w dobrowolny sposdb przez Zarzad sa srodki wiasne, pochodzace z rozgrywek
amatorskich indywidualnych i druzynowych. Kwota przychodu rocznego z tego tytutu (na
podstawie Sprawozdania Finansowego Polskiej Federacji Squasha za rok 2017) wynosi nieco ponad
450 tys. PLN. Ponadto pozyskano fundusze od sponsoréw i partnerdw, ktére ksztattujg sie
réoznorodnie w ostatnich latach.

Osobne pozycje stanowig dofinansowanie celowe z Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktére w roku
2018 ksztattowato sie na poziomie ponad 130 tys. PLN wytacznie na cele wsparcia Reprezentacji
Polski.

Polski Squash, jako organizacja non-profit dazy do bilansowania budzetu w danym roku i opiera
swoje wydatki wytacznie na bazie przychodéw i spodziewanych przychoddéw, nie zadtuzajac
organizacji. Wydatki planuje sie na podstawie priorytetdw, zaczynajac od koniecznych i
niezbednych, do ktérych nalezy zaliczy¢ wynagrodzenie pracownikéw Biura PZSQ, przy czym
Zarzad, a takze funkcjonujace aktualnie komisje pracuja na zasadzie wolontariatu nie pobierajac
wynagrodzenia za petnione funkcje. W roku 2017 catkowity budzet Polskiego Squasha zamknat sie
kwotg 650 tys. PLN, z ktérych niemalze 70% zostato przeznaczone na realizacje programow, takich
jak Reprezentacja Polski, Juniorzy, organizacja imprez mistrzowskich.

Szacuje sie, ze roczne ramy budzetowe dla realizacji strategii (bez kosztéw imprez sportowych)
powinny wynies¢ 1.0 — 1.5 miIn PLN. Poza aktualnymi zrédtami PZSQ zamierza podja¢ dziatania
pozyskania finansdw ze zrédet publicznych, sponsoréw i partnerdw.
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